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Premessa

Le Linee di indirizzo operative per la prevenzione (Liop) sono pubblicate dal 2010 e
con cadenza annuale in coerenza con le linee strategiche di pianificazione e
programmazione dell 6Ent e

Nel corso del 2017 é stato avviato un percorso che ha visto il progressivo rilascio di

strumenti volti principalmente arende re omogenee | e attivit”™ preve
territorio nazionale, soprattutto al riguardo della modalita di selezione e di

realizzazione delle stesse, e perseguendo il fine di allineare il sistema di indirizzo e

supporto al dettato normativo, art. 9, comma 2 , d.lgs. 81/2008.

Si € ritenuto infatti che allo stato sussistano le condizioni per l 6avvio d
predisposizione del fPiano triennale per la prevenzione 0, adeguando lo stesso al

periodo temporale di riferimento del prossimo fiPiano nazionale della  prevenzione 0

(PNP), dal momento che il vigente , approvatoi |13 novembre 2014 dalla Conferenza

Stato -Regioni e riferito al periodo 2014  -2018 , & stato prorogato al 2019.

Le Liop 2019 pertanto costituiscono un raccordo nel periodo intercorrente, esponendo

ancora contemporaneamente profili tecnico -operativi e profili di indirizzo degli
interventi , mentre in vigenza del fiPiano triennale per la prevenzione 0o le Liop
presenteranno esclusivamente profili tecnico -operativi, dal momento che gli indirizzi

troveranno  ampia collocazione nel Piano triennale, che comprendera il piano
previsionale e di verifica dei risultati del triennio.

Pertanto le presenti Liop, profondamente riviste ed implementate rispetto alle

precedenti edizioni, si presentano suddivise in quattro parti distinte illustranti:

T il ruolo dell &l stituto e gli ambiti di interve
T leistruzioni in merito all béoperativit"™,

T dgiindirizzi per | dattuazione degl. intervent.i

1 formate modelli da adottare
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1.1 11 ruol o de lelldlinsetdiiindinzzoo

Il dlgs. 9 aprile 2008 n.81L esmi. AAttuazione dell darticolo 1 d
2007, n. 123, in materia di tutela della salute
affida alldélnail un ruolo in tema di sostegno al
sicurezza .

L6 st it getcompis di imfbrmazione, assistenza e consulenza, promuovendo la
cultura della prevenzione anche mediante la partecipazione ad iniziative ed eventi

con finalit? prevenzional i, nonch® attraverso | ¢
finanziamenti alle  imprese per la realizzazione di interventi volti al miglioramento

delle condizioni di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro (cfr. : artt. 9, 10, 11 d.Igs.

81/2008) .

Lébevoluzione del ruol o del Il 6l stituto nel S i

A

dal | 6i ntedgfunzianiia eeguito del d.l. 31 maggio 2010 n. 78, convertito dalla

legge 30 luglio 2010 n. 122 e | dampliamento del raggio di azi
altri soggetti operatori dello stesso settore , ha riposizionato tra | 6e¢
competenz e negli ambiti della ricerca e della prevenzione.

E pertanto utile, anche in questa sede fornire una chiave interpretativa univoca:
la prevenzione si sostanzia nell'insieme di azioni finalizzate a impedire o ridurre |l
rischio, ossia la probabilita che si verifichino eventi non desiderati.

Infatti  l'art. 2, lettera n, del d.lgs. 81/2008 la definisce specificamente come fil
complesso delle disposizioni o misure necessarie anche secondo la particolarita del

lavoro, l'esperienza e la tecnica, per evitare o diminuire i rischi professionali nel

rispetto della  salute della popolazione e dell'integrita dell'ambiente esterno 0.

Quindi, non il mero perseguimento dell deliminazi
le misure necessarie alla diminuzione degli stessi.

Nel quadro su esposto, il potenziamento del confronto tra il Centro ed il Territorio,

ritenuto elemento di forza della funzione preven
attraverso:
i la costante operativita di un gruppo di lavoro Centro -Territorio, fin alizzata alla
valutazione delle esigenze di approfondimento di profili operativo/gestionali, sulla
base delle rispettive esperienze, e alla formulazione congiunt a di indicazioni;
Tl édattivazione a Ilivello centrale di mo ndet or ag
geografiche;
Tl 6assistenza cost aesitidi canunicazenedireteo i p
Con | 6introduzione, a decor&eger cdiazliloe 2p0rleév,i sd eln

Conti armonizzato delle Pubbliche Amministrazioni, il processo programmatorio
istituzi onale ha subito delle modifiche, anche nella tempificazione. Ha comportato
inoltre la necessita di adeguare gli strumenti e i passi previsti dal Sistema di gestione
dei Piani per la prevenzione.



https://it.wikipedia.org/wiki/Testo_Unico_Sicurezza_Lavoro

pag. |8

FOCUS

In sintesi, il documento Linee di indirizzo operative per la prevenzione (Liop), € lo
strumento finalizzato a indirizzare le Strutture territoriali nella programmazione delle
relative attivit”™ annuali, attraverso | 6indjcazi
di riferimento , e fornendo specifiche modal ita operative e approfondimenti per la
realizzazione delle attivita di sviluppo della funzione di prevenzione, che vengono
identificati a seguito di novita intervenute sul versante della normativa specifica o su

profili giuridico/amministrativi funzionali alle stesse.

1.2 Ambiti di intervento

In coerenza con quanto indicato nel citato Piano nazionale di prevenzione 2014 -2018,

prorogato al 31  dicembre 2019 con Atto n. 247/CSR, it emi speci fici del
sistemad sui quali concentrare risorse e progett
di interesse:

a) infortuni su strada,
b) agricoltura,
c) infortuni in ambiente sanitario,

d) malattie professionali,

e) edilizia.

I tema delle differenze di genere, deve essere eventualmente trattato
trasversal mente ri spetto ai t emi predetti, al |
interventi.

1.3 Macroaree di attivita

Gli ambiti di intervento come sopra individuati e proposti pot ranno essere sviluppati
in tutte o alcune  delle macroaree di attivita . In relazione alla lettura dei dati relativi
all 6dandament o i rllemalattieprofessionalc o, ppprideiterritori, ed anche
in relazione ai rischi emergenti, connessi ad esem pio alle nuove tipologie contrattuali
di lavoro, potranno essere individuati ulteriori ambiti.

L6l stituto persegue | a promozione della cultura
crescita dei livelli di informazione, formazione, assistenza e consulenz a in materia,

nonché il costante aggiornamento professionale delle figure coinvolte, con particolare

riguardo alle medie, piccole e micro imprese. Queste azioni si rinvengono nelle

seguenti tipologie di intervento.

Promozione e Informazione

Sicolloc ano i nquestam acroarea i progetti finalizzati alla promozione della sicurezza
e salute e alla diffusione delle informazioni attinenti alla cultura della prevenzione nei
luoghi di lavoro, che  mirano alla diffusione  diinformazioni dibase attr averso | 6ut
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di molteplici strumenti promozionali e comunicativi quali workshop, seminari e
prodotti informativi, siano essi cartacei, multimediali o sul web.

La finalita promozionale/informativa deve essere strettamente collegata alle
competenze r i contotsdal ulge 8HAO08& k.®.i; bccorre distinguere
gli eventi a carattere prevenzionale da quelli piu prettamente attinenti alla
comunicazione istituzionale.

Rientrano in questa m  acroarea anche:

- iniziative di sostegno territoriale ai Piani nazionali: r ealizzazione di eventi
informativi per la conoscenza di rischi specifici, in linea con le campagne realizzate
a livello centrale;

- divulgazione , predisposizione e progettazione di materiale informativo, sia
cartaceo (opuscoli, pieghevoli, manifesti), sia informatico o multimediale , anche
in concorso con soggetti istituzionali ;
- progetti in concorso con | e part. socialilorg

valorizzazione di pro  grammi di promozione della salute nei luoghi di lavoro

Formazione

L6l maielvede una chiara segmentazione dell 6offert
e sicurezza nei luoghi di lavoro; tale offerta € in grado di rispondere a fabbisogni

diversificatiin base alle richieste dell 6utenza. Ci, si

aree di intervento non limitate soltanto ai percorsi strettamente derivanti dagli
obblighi formativi individuati nel d.lgs. 81/2008 ma comprendenti anche le specifiche
esigenze di par ticolari utenti.

Gli interventi formativi sono finalizzati a trasferire ai lavoratori e agli altri soggetti del

sistema di prevenzione e protezione aziendale conoscenze utili all éacquisizio
competenze per lo svolgimento dei rispettivi compiti in mater ia di salute e sicurezza

in azienda, méntificaeione hadla Aduziode e alla gestione dei rischi.

Rientrano in questa macroarea gli interventi formativi:

- destinati ai lavoratori e alle altre figure prevenzionali di Enti ed organizzazioni
pubbl iche e private. Tali interventi sono erogati a carattere oneroso sulla base
delle tariffe riportate nel catalogo corsi !, ad eccezione di alcuni corsi di formazione
in attuazione di specifici accordi di collaborazione che prevedano la realizzazione
degli interventi formativi in totale regime di compartecipazione (coprogettazione,
elaborazione congiunta del materiale didattico, codocenza, ecc.);

- destinati alle figure prevenzionali Inail organizzati, progettati ed erogati in

coll aborazi one c o ioneldél&DirtZiowseicentrafe sisorseaumane. In

ottica di ottimizzazione, alcune tipologie di corsi vengono progettati con la duplice

finalit”™ di essere erogati anche all éesterno.
Per | danal i si dei bi sogni , l a macr o elcdntabutmi cr o

degli esperti delle Strutture tecnico professionali in possesso di specifiche
competenze.

IURLhttps://iwww.inail.it/cs/internet/attivita/prevenzione-e-sicurezzal/formazione/catalogoorsi.html




pag. |10
Léattivit”™ dsidistiguemazi one
1) Formazione destinata a tutti i soggetti individuati dal d.lgs. 81/2008 in materia
di salute e sicurezza sul lavoro (lavoratori, Rspp, Aspp, preposti, ecc.) realizzata:

1 attraverso la pubblicazione dei corsi a calendario aperti a tutti gli utenti che
sono in possesso dei requisiti di accesso ai singoli corsi;
1 inattuazione di apposita convenzione sottoscritta con Enti pubblici e privati (ad

es. con |l a Scuola Nazionale dell 6Amministra
dedicati al personale delle Pubbliche Amministr azioni);
2) Formazione specialistica per particolari mans

specifici strumenti, attrezzature e macchine previsti dal d.lgs. 81/2008 (corsi
riservati a monocommittenti) erogata sulla base della stipula di specifiche

convenzioni (ades. Enelper | ' organi zzazione e | 6erogazione
rivolti al personale addetto alla conduzione delle attrezzat ure previste
nellAccordo Stato  Regioni del 22 febbraio 2012, ai sensi del | 6art . 7 3

del d.lgs. 81/2008; U  nacma, Unione Nazionale Commercianti Macchine Agricole,
per la realizzazione di corsi di formazione non strettamente derivanti dagli
obblighi formativi individuati nel d.lgs. 81/2008 rivolti agli operatori del settore

e dellafiliera e specificatamente ai commercianti e riparatori di macchine agricole
e forestali).

Tra le numerose attivita di formazione, rientrano anche quelle destinate al mondo della

scuola in attuazione di specifici Accordi con il Mi
edellaRicerc ao realizzate dalle varie Strutture terri
vengono segnalati per la loro replicabilita (v d. 3.1 Azioni di sistema).

Una selezione di questi viene inserita nel programma di partecipazione a fiere o

manifestazionicon f inal it”™ prevenzionali ai quali |61l sti!
territorio nazionale e nella pubblicazione on -line del ADossi eito iIscuol i
dettaglio piu avanti.

Al fine di un costante migliorament onadheéstes@&r vi zi «
i corsi di formazione e, piu in generale , le attivita a carattere formativo, devono essere

monitorati secondo la logica della rilevazione della qualita didattica e organizzativa

attraverso i modelli allegati alle presenti L iop, da utilizzar e sia per il monitoraggio dei

corsi a livello centrale che territoriale, in ottica di uniformita dei criteri utilizzati (vd.

2.9.1 Monitoraggio qualita formativa)

Altresi, sono convenzionalmente collocati in questa macroarea i progetti e le attivita
final izzati alla promozione e divulgazione della cultura della salute e della sicurezza

nei percorsi formativi universitari. A tale ultimo riguardo, si sottolinea come le

sinergie realizzate nel tempo con le principali Universita in attuazione del disposto

nor mati vo di Cui all 6art . 9 del d. |l gs. 81/ 2008
dal |l 6esigenza di promuovere efficaci azioni di s

degli studenti universitari, iscritti, laureandi e laureati anche attraverso la
concessione -a car i co de Hiboésé dstudia aparzsale copertura delle quote
diiscrizione a Master di primo e secondo livello e Corsi di perfezionamento, sulla base

di specifici criteri.
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Assistenza e Consulenza

Assistenza: attivita di informaz  ione e supporto su questioni di carattere generale e
comungue non connesse alla concreta e specifica struttura di un determinato settore
produlttivo.

Consulenza: interventi che abbiano ad oggetto la individuazione di soluzioni concrete
finalizzate alla ridu  zione dei livelli di rischio nelle diverse realta produttive.

Sono i progetti generalmente finalizzati a fornire indicazioni alle aziende, in

particolare medie e piccole, su mezzi, strumenti e metodi operativi per:

- lariduzione dei livelli di rischiosita in materia di salute e sicurezza sul lavoro;

- Il 6individuazione degl:i el ement i di i nnhovazi one

prevenzionali, raccordandosi con le altre istituzioni pubbliche operanti nel settore
e con le parti sociali ( d.lgs. 81/2008, ar t. 9, comma 2);

- il sostegno allo sviluppo della rete della bilateralita;

- il supporto alla implementazione e/o alla elaborazione di buone prassi, anche ai
fini della raccolta secondo il modello definito dalla Commissione consultiva
permanente;

- ilsupporto al | 6 adozi odgedadmorme teecniehe.

Tali attivita si concretiz  zano a livello centrale  attraverso la stipula di convenzioni con
associazioni datorial. eelersto riporeto segloA illegati @.1.5. c u i 3
Convenzioni a livello  centrale in tema di Assistenza e consulenza ).

Rientrano nelle attivita di assistenza e consulenza anche quelle relative al sostegno
tecnico -amministrativo proprie delle fasi esecutive dei Bandi ISI, nonché le iniziative
comunicative  realizzate dalle Strutt ure territoriali in attuazione delle campagne
prevenzionali r eal i zzat e ¢ eaarattetel sazional et o

Tali attivita diassistenzaeconsulenza r i sul tano rafforzate dal ruol
dal legislatore, in particolare nel disposto del d.gs. 14 settembre 2015, n. 151

ADiIi sposi zioni di razionalizzazione e sempl i fi
adempimenti a carico di cittadini e imprese e altre disposizioni in materia di rapporto

di lavoro e pari opportunit &, in attuazione della legge 10 dicembre 2014, n. 183
(introduzionedelcomma3 -t er d e 28ldél élgst81/2008) in forza del quale sono

in corso di sviluppo e realizzazione a livello centrale strumenti e metodi operativi ed

elementi di innovazione tecnologica in materia di salute e sicurezza sul lavoro con

finalita prevenzionali, volti alla riduzione dei livelli di rischiosita sui luoghi di lavoro,

che potranno, grazie all dinnovazione edsartd rodot
direttamente messi a disposizione dei datori di lavoro da par te del | 6Come giad ut o.
annunciato dalla Direzione centrale prevenzione , COn successiva comunicazione

saranno resi noti i criteri con i quali i prodotti realizzati attraverso le diverse

progettualita territoriali, appositamente mappati, verranno valutat i al predetto fine.
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SECONDA PARTE

ISTRUZIOND PERATINE
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2.1 Sistema di gestione dei progetti  per la prevenzione

La gestione dei progetti per la prevenzione si avvale di un modello di elaborazione,

gestione e monitoraggio dei programmi operativi T nazionale e territoriali - attuativi
delle strategie definite in ambito prevenzionale, quale strumento di governo sia per
le componenti organizzative , si a per | 6ottimizzazione dell a

relazione alla destinazione delle risorse economiche, nonché agli obiettivi e ai
risultati.

Il flusso procedurale é elaborato in coerenza con il Processo di programmazione e
budget istituzionale.

BN

I Sistema € stato supportato fino al 2018 dalla procedura informatica

AProgrammazione attivit?’ prevenzionali o (PAP),
repository delle esperienze, sin dal suo rilascio si € progressivamente evoluta in

adesione agli sviluppi del Sistema stesso, passando da una prima fase c.d.
sperimentale sino al suo funzionamento a regi me,

fase preliminare di programmazione delle attivita per il 2012.

I n concomitanza con | 6att i vazredell® programmazoneFase di
2013 =~ stato rilasciato i | BasMesslletdligence d i- PAPpdeii t or a
dati provenienti dalla Procedura suddetta.

Dal mese di giugno 2018 = stato ril aPPMiClarityo i n |
(PPM: portfolio pr oject management ): le informazioni relative al singolo progetto di

prevenzione che erano finora gestite in Procedura PAP, ora sono in gran parte

elaborate e monitorate con le dinamiche gestionali rese possibili dal nuovo

applicativo , in ordine alle mutate esigenze di governo di tutte le fasi dei progetti

prevenzionali.

Infatti| a flessibilita dello strumento Clarity per la gestione complessiva, quindi anche
economico -finanziaria e temporale dei progetti prevenzionali, permette di adottare
una modalita agile 2 dilavoro .

Rispetto a PAP (Programmazione Attivita Prevenzionali: in uso dal 2009,

progressivamente affinato rispetto al | 6i ni zi ale funzione di mero
non ~ presente una mer a des c dicazione deiesuodeteentpr oget t
gualificanti. Clarity infatti espone e rivela ogni fase esecutiva, le criticita riscontrate

nelle esperienze, nonché gli interventi correttivi messi in atto, al fine di favorire

IGuspicata realizzazione di:  sinergie, condivisio ne, conoscenza

Y

Propedeuticamente al suo rilascio e stato pre disposto un percorso formativo -
addestrativo, suddiviso in 3 fasi, organizzato dalla Direzione centrale prevenzione e

20

termine fiagileo =~ stato introdotto negl:i sviluppi I'T deglii ul
relating to or denoting a method of pr oject management, that is characterized by the division of tasks into short

phases of work and frequent reassessment and adaptation of plans. Trad. relativo o denotativo di un metodo di

gestione del progetto, che € caratterizzato dalla divisione dei compit i in brevi fasi di lavoro e dalla frequente

rivalutazione e adattamento dei piani.
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dalla Direzione ¢ entrale risorse umane 1 Ufficio Formazione, riguardante i principi del
Projectmanagement ,i | funzi onamento dett a@laprattao. del | 6 apr
Il rilascio in produzione e avvenuto in data 1 5 giugno 2018, in prima attuazione nei

confronti della Direzione centrale p revenzione, delle Direzioni regionali nonché delle

Direzioni provinciali di Trento e Bolzano e della Sede regionale di Aosta , con

Il 6i ndi c ariparta reenel duovo applicativo  PPM Clarity i propri progetti approvati

con atto formale  a partire dal 1° gennaio 2018 , anche se gia eventualmente inseriti

in procedura Programmazione attivita prevenzionali (PAP).

Le Dire zioni region ali continueranno ad esercitare i ruoli (verifica, validazione e

monitoraggio dei progetti prevenzionali inseriti dalle rispettive sedi ) previsti dalla

procedura PAP , fino al rilascio anche a livello di sedi del | 6 appl|PPM Glarityy o
previa verifica con | dédattualit”™ del Model |l o or ga

E stato fornito inizial mente una prima versione del Manuale , qual e materiale in

dotazione ai discenti del predetto corso di formazione ; con la nota di rilascio in
produzi one del (prétanp pi66B del 6 Dinvgwo 2018 ) ne € stata fornita una
versione aggiornata , corredata di ulteriori indicazioni , Un aggiornamento € previsto

a breve termine.

2.2 Progetto prevenz ionale e project management

Appare utile fornire una panoramica dei richiamati principi del Project management
un progetto  undéiniziativa temporanea intrapres
servizio o un risultato. E costituito da un insieme di diverse attivita, collegate tra loro

da relazioni di precedenza e successione. E caratterizzato da vincoli in termini di
tempi, costi e qualita.

Il progetto espone le informazioni relative a:

E ]

Obiettivi,

Destinatari,

Risorse (umane e strumentali),

Piano delle att ivita,

Piano economico -finanziario,

GANTT,

Monitoraggio del progetto,

Benefit (predefinizione dei risultati attesi), rilevazione dei risultati,
Consuntivazione, misurazione degli avanzamenti e verifiche intermedie (SAL),
Rendicontazione (utilizzo delle risorse).

=4 =4 —a —a a8 & _a 9 -9

Al fine di renderne efficace la gestione, la predisposizione del progetto deve essere
suddivisa in fasi sequenziali che prevedono il passaggio tra loro di informazioni e/o
semilavorati.

I n genere | e fasi del | 6ar co v isdreacbskidentiicatai n pr oget t

1 Awvio,
 Pianificazione,
1 Esecuzione,
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1 Monitoraggio e controllo,
1 Chiusura del progetto.

FOCUS

Le prime due si identificano nella pratica comune in campo prevenzionale come
afferenti al protocoll o déintesa, mentre | el rest
alle fasi esecutive, sancite con | 6Accordo |attua
Léavvio ~ quindi |l a fase i n Cui un progetto v

preliminare, basato sulle sue motivazioni.

E in questa fase che si definisce il project charter , ovvero il documento che consente
a tutte le figure coinvolte di sapere cosa devono fare e cosa aspettarsi dal progetto.

In esso vengono esplicitate le attribuzioni del projectmanager nomi hato , con deleghe
e responsabilita. Vengono individuati anche gli obiettivi del progetto, la stima dei
tempi e costi, una selezione dei fornitori.

In PPM Clarity si definisce la suddivisione delle fasi e delle attivita del progetto,
mediante una struttura ad albero , rinvenibile nel GANNT, che indica il modo in cui il
lavoro verra suddiviso.

Il Project management él 6applicazione di conosceatemche capac
alle attivita di progetto per soddisfarne i requisiti. La sfida del p.m. & quella di

raggiungere gli obiettivi restando nei vincoli costituiti, ottimizzando le risorse ed

integrando le richieste.

Il Project management ~ | 61 mp e gno ddichiamatita tontriboire bl successo
di un progetto con | dapplicazione di conoscenze,

Gli attori del p.m.:

9 il project manager (giacitato) hala responsabilita operativa del progetto, gestisce
le risorse e organizza le attivita rispettando i tre fattori: Tempi - Costi - Qualita.

1 il program manager e invece il responsabile della gestione centralizzata di un lotto
di progetti che hanno il medesimo macro obiettivo.

E di tutta evidenza che un adeguato livello di dettaglio richieda un sup porto
procedurale che renda possibile anche | d6omogene
diverse realta territoriali.

~

Il progetto, come gia detto, & costituito da una serie di attivitd finalizzate alla

produzione di un output predefinito, ottimizzando le ris orse a disposizione.

Fattori di successo di un progetto sono: tempi, costi, qualita ; la gestione ottimale di

un progetto € il bilanciamento di questi tre fattori , graficamente rappresentati come

un triangol o al cui i nterno sto,oiveteenti fica | 6ambi

- cosa deve essere fatto,

- come deve essere fatto,

- perché viene fatto,

- quali sono i vincoli da rispettare.
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Un a completa descrizione del | 6 ambi trequisi{i adélt r i me n
progetto ), assicura che nel progetto sia previsto tutto e sol o il lavoro necessario al
suo completamento e al SUO successo. Léambito

prodotto (output) del progetto, oltre a tutte le condizioni di contorno:

- vincoli,

- assunti di base,

- attori,

- obiettivi primari ( output ) e secondari ( outc ome )3,
- valutazione dei rischi di insuccesso.

La dettagliata descrizione dell édambito deve cons
sia effettivamente quello che era previsto si producesse.

Nell a configurazi orPEM Clagity ladotian pdr la geatibne dedbprogetti
prevenzionali sono stati definiti i seguenti profili :

- operatore ,
- validatore ,
- visualizzatore

In particolare i primi due hanno compiti di tipo operativo , mentre il terzo € analogo
al profilo gia presente in PAP ed ha at tribuzioni di mera visualizzazione dei progetti
inseriti nel sistema.

Un ulteriore ruolo non definito come profil o peérquellobéacces
del referente operativo del progetto . si tratta della figura coinvolta nel progetto

(professionist a, tecnico, ecc.) che fornisce all operatore

sull 6andament o, che quest:i provvede ad inserire

Il validatore, ruolo generalmente affidato ad un Dirigente, ha il compito di validare il

Piano di budget (formato dal Piano dei ¢ osti e dal Piano dei benefit) e di approvare |l
progetto nel suo insieme, dando cosi il via alla gestione operativa del progetto. Ha
inoltre a disposizione dei  dashboard riepilogativi per stati di avanzamento ( SAL) delle
progettualita della propria Struttura al fine di monitorar ne gli andamenti.

Ogni profilo ha inoltre la possibilitd di visualizzare la totalita dei progetti inseriti
nell 6applicativo gestionale.

2.3 Protocolli e Accordi

Al fine di garantire omogeneita nella realizzazione dei Protocoll i e degli Accordi sul
territorio, in questa sezione sono fornite le principali indicazioni di cui & necessario
tenere conto, in merito a:

- definizione degli ambiti della collaborazione,
- indicazioni per la stesura,

- schemi standard per lo sviluppo dei documen i,

Soutput = | 6i mmedi ato risultato della produziooaoree i hoeéefmthdo denbeal
| 6out put ha nei stakeholder cemnldlla socie® giila.
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- gestione dei profili economico  -finanziari.

Gli atti convenzionali in argomento vengono pertanto stipulati facendo riferimento a

guanto previsto dalldart. 1 0, aicdensi deddqualeg soggettB 1 / 2 0 0 8
i stituzional: i Vi indicat.i (compreso l 6l nai |l ),
patronato possono svolgere anche tramite convenzioni attivita di informazione,

assistenza, consulenza, formazione, promozione in materia d i salute e sicurezza sul

lavoro, in particolare nei confronti delle imprese artigiane, delle imprese agricole e
delle piccole e medie imprese e delle rispettive associazioni dei datori di lavoro.

Quale diretta conseguenza di quanto sopra espresso, detti schemi convenzionali
prevedono per gli organismi sottoscrittori, siano essi soggetti di diritto pubblico o
privato, un apporto partecipativo tendenzialmente in regime di pariteticita, con cio
consid erando il complesso delle risorse da ciascun partner messe a disposizione.

Rispetto a quanto sopra, gli stessi artt. 9 e 10 del d.lgs. 81/2008 e s.m.i. non

escludono la possibilita di realizzare accordi di collaborazione, con finalita di
assistenza e cons ulenza, con singole aziend e. Pertanto, avuto riguardo anche agli
indirizzi in materia di informazione e assistenza e consulenza per la prevenzione

forniti dal CIV con propria Delibera n.18/2017, potranno essere stipulati in via
sperimentale ed esclusivamen te a livello centrale, accordi con aziende a valenza
nazionale o multinazionale di proprieta pubblica e/o partecipate pubbliche, il cui
oggetto/contenuto a carattere formativo -informativo abbia una connotazione di
particolare rilievo in relazione al ruolo di grandi committenti rappresentato da tali
aziende, e le cui risultanze rivestano profili di interesse rilevanti in riguardo alle
attivit”™ di supporto dell élstituto nelldédambito d
individuatinelPNP ,nonchéall 6 ef f et t 0 mo HeriMameddal claststermatzzazione
delle attivita medesime replicabili in ambiti produttivi analoghi e/o altri contesti
territoriali

Si riconoscono le seguenti tipologie di atto convenzionale:

M Il Protocollo €& un documento in cui le parti, esprimendo una convergenza di
interessi, indicandone le premesse, stabiliscono una linea di azione comune in
relazione ad un obiettivo; per gquesto si tende

Il Protocollo non implica generalmente oneri di tipo econo mico per le Parti.

A differenza dell 6Accordo, i Protocoll o non
attivita progettuali, la loro definizione e affidata alla responsabilita di un gruppo

di lavoro (c.d. AComitato pariteti anembdidellecoor di |
Parti contraenti, che agira in un tempo dato; il risultato del lavoro di gruppo, vale

a dire le attivit”™ progettuali, costituir? I 6
per questo si definir”™ Aattuativoo.

In linea di principio, le parti estern ecoinvolte si caratterizzano per |
e | dampiezza delle |l oro competenze @qualipadr ave.
esempio Ministeri e Regioni.
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1 L Accordo & undocumento che stabilisce una collaborazione operativa  trale parti,
sulla base del reciproco interesse al perseguimento di una specifica finalita.
In altre parole, gli Accordi con i quali due o piu Enti pubblici stabiliscono di
svolgere in modo coordinato determinate funzioni e/o servizi pubblici, si
config urano come una cooperazione destinata ad assolvere, senza scopo di lucro,
undattivit™ di i nteresse comune, e a tale scop
L6Accordo deve preveder e definiziona telle anodalitaidnt er no
svolgimento della collaborazione per il raggiungimento della finalita dichiarata,
ovvero deve esporre il quadro progettuale (completo di timing e del prospetto
economico -finanziario) attraverso il quale perseguire gli obiettivi prefissati.

FOCUS

Si definisce Protocollo nazionale “* un protocollo stipulato a livello centrale, che
prevede lo sviluppo di attivita declinate a livello centrale e/o  territoriale a seguito di
stipula, sulla base di un modello predefinito e/o delle indicazioni contenute nel
protocollo medesimo , di Accordi attuativi/progettuali tra le strutture Inail e le
emanazioni centrali e/o territoriali del/dei partner firmatari  del protocaollo.

Dall 6Atto al Progetto:
T incontri tra le parti, a seguito di contatti formali ;

9 stipula di un Proto col |l o doéintesa che vincola | e part.i
modalita progettuale, attraverso la costituzione di un Comitato paritetico di
coordinamento, entro un tempo dato e a determinate condizioni (attivitd che
perlopit non richiede oneri economic o-finanziari );

9 stipula di un Accordo attuativo che recepisce i lavori del Comitato paritetico di
coordinamento e formalizza l 6attivit?’ progett
dettagliata degli oneri economic o-finanziari a carico delle parti) da svolgersi entr o]
un tempo dato: Pianificazione, Programmazione annuale :

1 inserimento del progetto (o dei progetti, a seconda della tipologia di attivita ,
Macroarea) in Procedura PAP (sedi) o nel | 6 ap p IPPM &larity v @irezioni
regionali) .

Nei casi di attuazione di progetti scaturiti dalla selezione dei partner progettuali
medi ante | 6atfiAwwaizs @ np u ldbAviso pubblicd v),dl percorso logico
sopra delineato si modifica nei primi due punti, laddove le attivita in essi descritt e
sono sostanzialmente  assolte da | predett o avviso , rendendo quindi inessenziale la
stipula del preventivo Protocollo déintesa.

‘exd | O 04 NAR R NBpéecedefdte edizioneidp.
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FOCUS

Gli Accordi conseguenti a selezione delle progettualita a mezzo Avviso pubblico, si
definiscono nAdi c oltlraeb ocroanz ifioantetou, a t mevmeldi degvantii Nt end
da Pr ot dntesalptedededtdmente stipulati (in quanto si da attuazione a quanto
definito a livello generale nel Protocollo) .

Il percorso logico  di predisposizione  degli atti, si integra con ulteriori considerazioni:

con il Protocollo é sufficiente costituire il solo tavolo tecnico, con compiti di
progettazione delle iniziative, altres?® individu
tecnico progetta in dettagli 0 le azioni che poi verranno realizzate, in ambito di

Accordo, dal tavolo di  governance .

Pertanto, nella logica suddivisione dei compiti, il tavolo di governance ed
eventualmente quello di gestione possono essere costituiti ad hoc negli ambiti dei
singoli Accordi derivantiintesa.l Protocoll o dbé
FOCUS

Riguardo ai c.d. tavoli, aldila delle denominazioni di volta in volta adotta bili, é

importante che sia  acclarato e condiviso il concetto di cosa fanno e di quando devono
essere attivati. Pertanto:

-tavolo i stituito nel |l 6ambd item: sidbeclipa d? definiredl progetio,o0 d
cCui ambi ti gener ali sono delineat:i nell 6atto st
Accordo. Pud avere un a durata pari al Protocollo o minore, limitata al compito dato :

-tavol o istituito nell dambito dell 6Accordo: S i ocC
il profilo tecnico -professional e, del |l éattivit”™ progettual ge;
-eventual e secondo tavol o, i stituito sempr g nel

prevalentemente deglias  petti amministrativi del progetto.

N.B. i compiti dei tavoli i stituiandhe mogdrsirioneimbi t o
in un unico organismo.

Ogni Protocollo d 6 i n tpwslae origine a uno o piu Accordi attuativi , quindi ad uno
0 piu progett idi prevenzione.

Si evidenzia inoltre la necessita che gli atti convenzionali definiscano nel dettaglio

| 6apporto partecipativo de g ltendendiallgeatain ,egime dis ot t os c |
pariteticita: con questa definizione si intende una percentuale pari al 50% di

ripartizione (nel caso di un solo partner, altrimenti in altre percentuali, sempre

paritarie) delle risorse complessive (quindi non solo economiche e finanziarie, ma

anche strumentali e professionali); ~ escluso | 6apporto esoggettm mi co
afrontediunmero facere del | 6altro soggetto.
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| progetti devono essere riferiti in via generale ad attivith meramente e
concretamente prevenzionali.

Vale a dire <che nel | e coll aborazioni | 6apportc
finalizzato al | 6azi one da svol ger e neiterzc,preventvamente de i d
individuati anche con la mediazione del parther medesimo ( ad es. organismi

paritetici, associazioni di categoria, e cc.), sempre nell 6osservanza dei

di selezione ;

Cio posto, | o studio del la normativa non trova spazio nelle attivitd declinate nei

progetti, di ver samente dall 6analisi del patrimonio in
i partner  font e diprevenzionblel pspttoscrid ¢ lal @t il émecor do.
Léacquisizione delle risorse strumental: al l a re
Accordo (ed eventualmente in un Protocollo) € soggetta al d.lgs. 50/2016 (c.d.

Anuovo Codice degli appalti o) che sostituisce ed
163/ 2006 e s.m.i. fACodice dei contrattdi pubbl i ci
attuazione delle direttive 20ficHé/quelle/diCE ale.p.r2004/ 18/
207/ 2010, ovviament e nel caso che il partner
ammi ni strazione, tenuta all dosservanza del <codic

Qualora il partner sia invece un organismo paritetico/parti sociali in genere, ovvero

soggetti di diritto privato, la rigorosa osservanza del decreto in parola non é

applicabil e, ma S i deve richiamare l 6utilizza
garantiscano il rispetto dei principi di trasparenza e di imparzialita della pubblica
amministrazi one (vd. 2.6 A wviso pubblico)

2.3.1 Indicazioni principali per la predisposizione degli atti

E necessario che nella predisposizione degli Atti, ci si attenga alle seguenti
indicazioni, riguardanti:

Ambito

In primo luogo devono riguardare gli ambiti indicati nelle Linee di indirizzo.

La Direzione centrale prevenzione puo concordare con le Strutture territoriali la
definizione di attivita progettuali, a livello regionale o provinciale, relative ad Accordi
guadro nazional i (vd. 3.1 Azioni di sistema).

Obiettivi

Negli Atti si distinguono finalita e oggetto della collaborazione, attribuendo alla prima
| 6obi etouttcom®,adli secondo | @wpoti.et ti vo di
Lafinalita e la realizzazione di azioni rivolte a:

1 individuare soluzioni a specifiche criticita terri toriali,
9 migliorare i livelli delle misure di prevenzione previste dalla normativa.

Léoggetto del | a col | abor aancretamente p,uad esremmou ala d ar e




pag. |21
realizza zione di prodotti °, di eventi informativi.

Impegni delle parti

C necessario definire con precisionee quiddogget:t

| 6assunzione di responsabilit?” di gliobiettiei @dena Par
modalita di attuazioned el | 6 Ac c or d o /Neirrappodic adn IglioEnti Regione, &
opportuno che | 6Accordo si a relativo ad un |
congiuntamente dalle Parti.

Nell a realizzazione, devono essere privilegiate
ricaduta, intesa come maggiore numero di destinatari raggiunti, direttamente o

indirettamente, nel settore produttivo o sulla filiera produttiva di interesse. Negli
sviluppi progettuali, pu, accader ecoinvbiggmestadi pr es en
Parti terze . E necessario primariamente dist inguerne la natura, pubblica o privata,

ovvero |la mappatura o meno dedlgss@l@@atto all éinte

E noto che se il terzo ne & al di fuori, i criteri di selezione assumono una

configurazione critica, soprattutto nella contingenza degli atti st ipulati con gli Enti

Regi one, occorrer” qgui ndi inserire nellédarticol
considerare in ogni caso che avvenga in ambito subordinato.

FOCUS
La collaborazione é considerata quale strumento per il raggiungimento di una
det erminata e ampia platea di destinatari.

In questa accezione, il caso in cui partner e destinatari coincidano, si configurerebbe

come un improprio finanziamento per la realizzazione di attivita altrimenti facoltative.

E esclusa, per | ,0ld possibilita di partecipare solo attraverso | apporto |(di ri
economiche.

Undattenzione particolare deve essere posta su
attuative laddove viene spesso riscontrato che vengano interamente affidate alla
controparte (i partner firmatari).

Il fatto che questi partner, non vincolati alla normativa contenuta nel Codice dei

contratti pubblici di cui al gia citato d.lgs. 50/2016 (c.d. nuovo Codice degli appalti) :

si trovino ad acquisire beni  ® e/o servizi strumentali al prog etto utilizzando denaro

pubblico, configura una situazione in cui i destinatari mediati vengono individuati al

di fuori delle regole concorrenziali. LO6Accordo
richiamino i principi alla base del predetto decreto.

Altre ttanta attenzione deve essere posta nel delegare attivita che potrebbero invece

essere svolte da e con risorse delldlstituto, <co
SAccertando preventivamente che il prodotto non sia una replica o
reperibile, e che non si tratti di prodotti informatici (la cui spesa é di esclusiva competenza della D irezione centrale

organizzazione digitale)
Beni che, al termine della durata dell 6Accordo, devono comunque r
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Gruppi di lavoro

Come gia indicato nel paragrafo dedicato, per ogni atto, in qu anto strumenti con

specifica finalita operativa, deve essere costituto  un gruppo di lavoro composto sia

da tecnici dei t e mi oggetto del | 6 Accordo si a
necessario che i tavoli tecnici, di governance (o coordinamento operativ = 0O-
progettuale), di gestione, prevedano la partecipazione di:

Tun referente I nail territoriale (dirigtigzonatie o f u

e/o Processo prevenzione,
1 un referente tecnico da prevedere e scegliere, ove necessario, in relazione al tipo

di progetto, valutando in proposito elenbkcChTe | 6ev.
del Settore ricerca,
1 esperti nelle tematiche da affrontare, afferenti alle Strutture della ¢ onsulenza.
Il responsabile del tavol o sar” una dell e figure indicate
specifico dell 6Accordo e dell e competenze richie
Al tavolo di governance (o coordinamento operativo -progettuale) € assegnata
principalmente la responsabilita di:

1 definire e attuare il piano operativo per la realizzazione della progettualita indicata
nell Accordo,

1 monitorare e valutare i risultati ottenuti, in relazione agli obiettivi ed alle modalita
di rilevazione preventivamente individuati.

Nella definizione dei gruppi di l avoro costitaiti
preferibile indicare genericamente i componenti con il ruolo che ricoprono (ad es. il

dirigente dell 6ufficio, i | cou.ppergparte ladilepere darte |l a c o
Regi one. Ovviament e non nel Protocol |l o, ma n

dichiarazione di intenti non & possibile conoscere gia le professionalita adeguate agli
sviluppi progettuali che verranno intrapresi.

Aspetti economico -finanziari

Fondamentale n el | 6 Accolt dompegno e. c Altro o eteimento  ritenuto
necessario e imprescindibile nell 6Afcicnoarndzoi ar iiolod:
versione all egat a all e Liop consent eVocil dhe sposi
concorrono al |l 6i ncostt detl pregetto @ ralka low eripartizione e la

correlazione alle Voci di Bilancio. Qualsiasi modello alternativo adottato nel rapporto

con | 6Ente Regione, =~ accettabile nella misura

uguale o superiore, di informazio ni.

Y

Per ogni Accordo, e/o atto progettuale, € necessario definire nel dettaglio ogni
eventuale onere ed i relativi riflessi economico -finanziari e le modalita di ripartizione :
come da prospetto economico  -finanziario riportato nelle tavole sinottiche.
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Deve essere prevista, in generale, la compartecipazione 7 tendenzialmente paritaria 8
delle risorse complessive , ovvero professionali, economiche e strumentali di tutti i
partner coinvolti.

Nella declinazione delle spese 9, gi ~ in fase di sottoscrizione
inseriti tutti i costi relati vi alle attivit™,
coinvolgimento di risorse professionali dell &l st
delprogettoc he scaturisce dall d8Accordo medesi mo.

Eventuali differenze di apporto date dalla diversa quantita/qualita dei professionisti
invitati da ciascuna parte, potranno essere regolate, come ogni altra spesa, in
compensazione.

E in ogni caso escluso qualsiasi rim borso a compensazione che possa comprendere
un margine di profitto.

Un altro aspetto meritevole di attenzione riguat
compensativa versata al partner nell 6Accordo a t
ristori un cos to da questo sostenuto e per il quale lo stesso abbia la possibilita di

detrarre |1 61 VA: | 0i mposta non rappresenta quindi
moti vo dovr "~ essere scorporata dal |l 6i mporto

rendicontazione. Aisogge tti per i quali | 61IVA risulti effet
potr”™ essere calcolata nell éambito delle spese |
ricorrenti, sivedala disci pl i na delpl @l VR6 ottobre 1972 n. 6!
disciplinadelli mposta sul val ocersemiJaggi unt oo

Oltre ad evitare cautelativamente | 6affidamento
terzi, si ritiene comunque opportuno prevedere, nella definizione di Accordi e

Protocolli, apposite clausole che orientino le parti al rispetto dei principi generali di

trasparenza, imparzialita e pubblicitd del sistema degli appalti pubblici, attesa la
natura pubblicistica delle finalita perseguite e delle risorse finanziarie impegnate.

Il ricorso a societa erogatrici di servizi o anche associazioni no profit (funzionali alla
realizzazione di undattivit?’ indi spensabile al
dal |l 6 Accordo) , " ammissibile secondo | a nor mat.
pubblica, e solo ed esclusivamente nel casoinc ui all éinterno dei sogget
non siano rinvenibili professionalit”™ specifiche
Per il dettaglio delle  Voci di spesa ammissibili e i massimali di costo, la Circolare del

Ministero del L avoro , della Salute e delle Politiche Sociali 2 febbraio 2009 n. 2, al4°

cpv. del | a Pr e nLe dispesizioniedella presente @  ircolare possono essere

recepite, attraverso opportuni atti, anche da altre Amministrazioni centrali e

territoriali 0 ; c i ,0, quamte tindicato nella stessa Circolare relativamente alle

attivita cofinanziate dal Fondo Sociale Europeo, pud essere esteso per analogia ad
attivita sostenute attraverso fonti di finanziamento anche diverse.

” Compartecipazione e non co-finanziamento : il termine finanziamento indica, nella pratica comune, una mera

fornitura di denaro

8 Si assume con tale definizione una percentuale complessiva pari al 50%.

¢ Giovaricordare che siparladi spese enondi sovvenzione o contributo ;questi ultimidue terminisonog enericamente

ut i |l i zzat isiemanidd atty wnilat®rale di natura concessoria 0, vale a dire un contesto dive
qui descritto.
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Sempre con riferimento ai costi ammissibili , ferma restando la necessita della loro
individuazione e declinazione sin dalle fasi di
mero titolo di esempio si ritiene ulteriormente utile condensare alcuni aspetti

mutuabili dalla predetta circolare ministeria le.

I n general e, nell 6ambito di Accor di e Protocol
derivano, un costo per essere ammissibile deve presentare le seguenti
caratteristiche:

- Pertinente ed imputabile ad operazioni ammissibili : fisoltanto qual ora
sostenuta per operazioni decise €é0;

- Effettiv o : il 6ammontare delle spese sia giustificat
un valore probatorio equivalente alle fatturebo

- Riferibile temporal mente al peri odo,ndnchédel genza

Prog etto conseguente;

- Comprovabile : la documentazione relativa alle spese progettuali deve essere
prodotta in originale. | giustificativi di spesa devono contenere, nella descrizione
delle prestazioni dei beni e servizi, il riferimento allo specifico progetto;

- Tracciabile : deve essere garantita la tracciabilita dei movimenti anche per importi
inferiori alla soglia di Euro 1.000,00;

- Legittimo : deve essere conforme alla normativa europea e nazionale;

- Contabilizzato : deve aver dato luogo ad adeguate registrazioni contabili, cioé
conformi alle disposizioni di legge;
- Contenuto nei limiti autorizzati . i costi devono essere contenuti nei limiti stabiliti

(per natura ed importo) negli atti.

Nell o specifico, ai fini della valutammoesseee del | C
documentati, trasparenti e suddivisi per Voci, nel rispetto dei criteri di pertinenza,
congruita e coerenza.

Nel caso di attivita o servizi non direttamente comprovabili o commisurabili mediante

oggettiva documentazione di riferimento e quindi d i difficile valutabilitd a posteriori,

| 6operatore dovr"’ essere in grado di rendicont
adeguato sia in fase di progettazione, sia in quella di rendicontazione.

Distinzione tra cost.i Afdiretti o e Aindirettio

Sonodifirequamdo direttamente connessi all éoperazic
essere imputati direttamente ed in maniera adeguatamente documentata alle attivita

progettuali. Nel caso quindi, di connessione non esclusiva e/o parziale, deve essere

data dimostrazione d ella diretta connessione, anche se in quota -parte, attraverso

determinati e predefiniti criteri di imputazione

Si intendono Aindiretti o quando non sono O non pc
all 6operazione, in guanto ricloinddielilbd drn gardilsmoatd
| 6operazione

Nelcasochenonsia possibile determinarne con precisione
ad una specifica operazione, verranno imputati attraverso un metodo equo, corretto,
proporzionale e documentabile i che deve comu nque essere dichiarato e condiviso
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dalle parti - oppure su base forfettaria  , il cui ricorso perd non puo essere esercitato
per un tasso superiore del 20% dei costi diretti , ma in ogni caso descritti ed
identificati nella loro natura

FOCUS

Sirileva tuttora la tendenza, negli atti, ad aggiungere allevocidicosto | éattri but
Afi gur atparalleloca, Aidi retti e indirettio

In una delle possibili classificazioni tecniche degl i oneri,  6attr|i butc

piuttosto contrapposto ad fAeffettivoo
Entramb e le voci si riferiscono al concreto esborso monetario: se  si verifica , il costo
Afeffettivoodo, altrimenti — Afigurativoo.
Nellacl assi ficazione degli oneri tra Adiretti |e i n
alla concreta possibilita  di attribuire obiettivamente e direttamente un costo, qualora
sia misurabile in modo pressoché certo, al dato prodotto. Nel caso non sia possibile
una misurazionel/rilevazione certa o | od6onerje de
eccessivo, siricorre alla attribuzione/quantificazione con metodi alternativi
Cio posto, un costo pud essere quantificabile e direttamente attribuibile ad un
prodotto, e nello stesso tempo figurativo non essendo necessario un esborso
monetario.

In ogni caso é esclusa la possibilit”™ di ricorrere a fofrmula
20% di costi indirettio o simild.@

Sulla base di nota interpretativa della Commissione europea (cfr.: Circ. 2/2009 , par.

A.1) , siriportano in sintesi i requisiti per il riconoscimento dei costi indiretti dichiarati

su base forfettaria;

1 devono essere previsti nei dispositivi di attuazione (Accordo/Protocollo);

1 possono essere riconosciuti nei | imiti del 20% dei costi diretti (in proporzione) ;

T I'édopzione di di chiarare i c oegid deveirigudrdaree t t i S |
| 6operazione ntg;l l a sua totaldi

T il ricorso alldopzione non deve comportare ¢

artificiale dei costi  diretti, né di quelli indiretti;
1 qualunque riduzione dei costi diretti comporta una riduzione proporzionalmente

corrispondente del | 6 ammo netfafettaeria;di chi arato su ba
T qualora | 6operazione generi entrate, queste de
costi dell 6oper azi on eorgiodalmergetanche segliigdirettin di  pr o
| costi del personale amministrativo devono essere attribuiti in proporzione
all 6i mpegno | avorativo riferito allo specifico p
La spesa per | 6acquisto di materiale di coalisumo
che |l e attivit”™ a carattere amministrativo  amm
La documentazione da produrre in sede di verifica amministrativo -contabile & la

seguente:
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1 prospetto riepilogativo delle fatture di acquisto del materiale di consumo , suddiviso
in voci e sotto  -voci e sottoscritt 0 dal Responsabile del Progetto,

1 singoli giustificativi di spesa,

T prospetto di cal coimputaiziohd ptos tquotatdeél cosio, de |l | 6

T prospetto del materiale consegnato aale garteci
ricevute di consegna sottoscritte dagli stessi.

Spese di viaggio, vitto e alloggio del personale dedicato al progetto: devono essere
definite e liquidate secondo criteri di rimborso a pié di lista, ed in misura comungue
non superiore alla regolamentazione contenuta nei Cenl.

Le spese ditrasporto sonor i conosci bili per | 6utilizzo dei m e
altre tipologie di mezzi (taxi, noleggio autovetture) devono essere motivate e

autorizzate, e sono ammissibili nei casi in cui il ricorso ai mezzi pubblici risulti

inconciliabile o eccessivamente gravoso rispetto alle esigenze,
attivita progettuali e alle caratteristiche soggettive del personale interessato (ad es.

portatori di handicap, orari non coincidenti con mezzi pubblici).

Clausole di salvaguardia

Per ogni atto é ne cessario esplicitare | a durata in fu
prevista. Stabilito | dassunto che | e attivit”™ proget:Ht
vigenza dell 6Accordo, |l a durata dovr ™ risultare

relativo articolo.

La durata del Protocollo € invece finalizzata soltanto alla stipula di Accordi attuativi,
non ha relazione con i progetti.

Nel Protocoll o dointesa altres® non sono stabil]
gl i effetti di u n 6 i nvanetes er individuarel lee cordiaianit per lac o
definizione di un Accor do, i recesso non dichi a
Nell 8Accordo,  opportuno prevedere il diritto d
convenzione oppure di scioglierla conse nsualmente, quindi le relative modalita di

recesso o0 scioglimento: ~ convenmdeso tala veriftda pot es
periodica dei risultati (attesi e dichiarati), mentre la risoluzione potrebbe essere

|l egata all déinerzi a deldmpio, Roa si toncretizzponodencdndizioniad e s

perché il progetto si awvii).

Tra |l e clausole che =~ possibile prevedeciasgunase ne
delle Parti pud recedere anticipatamente dal presente Atto, mediante preavviso con

comunicazi one scritta da notificare a mezzo post a
ovvero fAin caso di recesso unilaterale o di scio
di portare comunque a conclusione le attivita in corso e i singoli Accordi attuativi gia

stipula ti alla data di estinzione della Convenzione, salvo quanto eventualmente

di versamente disposto negli stessio.

Piano di comunicazione

Affinché la comunicazione di un atto sia gestita in maniera strutturata, € opportuno
definire un  Piano di comunicazione per ognuno e/o per le iniziative che da questo
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vengono sviluppate, compresi quelli definiti dalla Direzione centrale prevenzione che
presentano ricadute sul terr it eunicazioneAnetedsarint er no
esplicitare:  obiettivi, destinatari, mezzi di comunicazione e relative tempistiche

FOCUS

In tutti i casi afferenti alla gestione amministrativa, anche se non citati nel presente
documento, si richiamano le disposizioni normative vigenti in merito al contenimento
della spesa pubblica e alla tracciabilita.

Coerentement e, S i richiama | 6esigenza di appl i«
efficacia, tempestivita e correttezza, garantendo altresi i principi di libera

concorrenza, parita di trattamento, non discriminazi one, trasparenza, proporzionalita

e, non da wultimo, quell o di p ub b ldigs 5012016, @rt. u t|t i ci
4 (c. d. Anuovo Codice degl:i appalti o) che sosti!
al d. I gs. 163/ 2006 e s trafi pubblici @l&ivi d iawor, sedvigiie ¢ on
forniture in attuazione delle direttive 2004/ 17,

cui al d.p.r. 207/2010 ).

2.3.2 Struttura dei Protocolli e degli Accordi

Nella struttura standard dei Protocolli e degli Accor di, per quanto indicato in
precedenza, siindividuano quattro sezioni fondamentali:

1. Premesse e considerazioni |,
2. Obiettivi,
3. Contenuti core,

4, Clausole.

FOCUS

Il Protocollo si differenzia dal | 6 Acc@muamt onnon contempla | 6a
specifiche attivita progettuali, ma prevede la costituzione di un gruppo di lavoro
(Tavolo tecnico) cui é affidata la responsabilita della loro definizione.

La rappresentazione schematica dei due Atti riportata ne gli Allegati (vd. 4.1 Tavole

sinottiche ), riassume i principali elementi che devono essere compresi nel Protocollo

e nell 6Accor do, |l addove | o stesso deve contenere
che da esso scaturisce, nonché il prospetto di analisi p  reventiva dei costi secondo il

format dicui agli Allegati (vd. 4.1.3 Format per | 6ana
2.4 Selezione dei partner e impostazione d ei rapporti

In materia di attivita di informazione e di assistenza e consulenza, ¢ on riferimento

alle previsioni di Cui all 6art .lardofna doe hppade. | g s . é
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escludere la possibilita che gli atti convenzionali in argomento abbiano contenuto

oneroso per | 6Amministrazione.

FOCUS

Quale diretta conseguenza di tutto qu anto sopra espresso si evidenzia, in primo

| uogo, l a necessit”™ che gl s chemi convenzional
partecipativo degli organismi sottoscrittori, siano essi soggetti di diritto pubblico o

privato, tendenzialmente in regime di parit eticita, con cio considerando il complesso

delle risorse da ciascun partner messe a disposizione, quindi non solo quelle
finanziarie, ma anche le risorse di natura strumentale o professionale, che vanno

qui ndi sempre opportunamente ate@oan{ocabmentfe giiva
guanto riguarda |6l stituto, trattandosi ad eps. d
nell ambito del dpregatzti ofi si ci nella dispopnibil
delle convenzioni in esame, gia in fase di sott oscrizione dell 6Aclcordo
| 6esplicitazione dei criteri di valutazione| dei
per tutte |l e strutture dell dlstituto firmatjari e
Pertanto, riguardo gli eventuali profili finanziari affe renti le convenzioniin argomento,

laddove i partner siano tutti soggetti pubblici e si trovino ad acquisire da terzi e in

regime di compartecipazione beni e/o servizi strumentali rispetto al progetto
prevenzionale oggetto del | 6 Arsarse findnziarie pubbiichei, z z and o
soccorre senzbdaltro il richiamo al dlgst50/2006p0 nor ma
con la previsione appunto delle relative ed inderogabili procedure di evidenza

pubblica.

Dicon tr o, nella medesima eventualita sopra descritta dell 6acquisizion
e/l o servizi, qual ora il partner dell 6Accordo si
patronato,  sempre opportuno richiamare, nell 6a
utilizzati, il r i @iprocedure seletive cghé dordundueé darantiscamo

il rispetto dei principi di trasparenza ed i mpal
via fAimediatao, dei principi sanciti dal predetto
Per quanto concerne una efficace selezione dei partner si f a inoltre presente che:

1 alfine di sostenere il consolidamento del sistema paritetico bilaterale, nei rapporti
con le Parti sociali € necessario che negli Accordi con Organismi paritetici e con
Enti bilaterali si faccia riferimento alla circolare del Minis tero del lavoro e delle
politiche sociali 5 giugno 2012, n. 13;

1 occorre, inrelazione alle diverse esigenze territoriali, promuovere azioni sinergiche
e di sostegno all dincremento della cultura del/|
coinvolgendo gli  Organismi regionali e provinciali del sistema stesso;

1 nei rapporti con le Universita sono escluse in ogni  caso le attivita di studio e/o di
ricerca.
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2.5 Convenzioni con gli Enti Regione

La prima finalita della politica degli Accordi é ricercare e consol idare una

coll aborazione stabil e ndowildwBntoe dRaigsio&lir@8 10 d«
quale interlocutore privilegiato, titolato all
prevenzione (PRP), in quanto competente nella programmazione territoriale delle

attivita di prevenzione e di vigilanza in materia di tutela della salute e sicurezza sul
lavoro. L6 Accordo con | 6Ente Regione deve essere, p
intorno al quale costruire gli ulteriori rapporti di collaborazione, per lo sv iluppo di

azioni di Si st ema anche nell ambito del | e at

coordinamento ex art. 7.

I n relazione alldédavvenuto pr ocesgeslptradeifu nzioniegr az
acquisite e declinate al | 6ar t . 9, c 0 mmH200B e d.ra.il, si dchidmg in. 8
particolare | 6attenzione sulla funzione di assi
Regi oni e Province Autonome di Trento e Bol zar
sanitario nazionale, dei Piani sanitari regionali e, in tal ambiti, dei Piani nazionali e

regionali per la prevenzione, gia ampiamente richiamati.

Le Convenzioni con | 6Ente Regione sono spesso
Regione a Regione; a tal fine si e ritenuto necessario procedere alla predisposizione
di un modell o condiviso ed wuniforme per la r e:

Regione, a valere sul territorio nazionale.

Si osserva primariamente che il percorso delineato, che vede le Parti pervenire alla

stipula dell datto c¢onyv e n gtepodetarhimati Aghificativamente s o de gl i
con | a stipula del Protocoll o doéintgueweastedupdii mc
necessariamente accompagnato da una dotazione di allegati - puo variare di caso in

caso a seconda delle specificita locali, anche veden dolastipua di retta dell 6Ac
attuativo. Quest o pu, accadere ad esempio qualora i |
stati delineati in sede di Comitato regionale di coordinamento ex art. 7 del d.Igs.

81/2008 e quindi le Parti siano in condizione di produrre il materiale progettuale e
documentale che consenta di stipulare | 6atto sa

doéi nt esa.

Nella sezione Allegati (vd. 4.3 Modelli per convenzioni con gli Enti Regione) , SONO
riportati i model | i st andea didiccardo atRatimtconcEote | o d 6 i n
Re gi o n eonmgenea &dbdzione da parte di tutte le Strutture territoriali, finalizzata

al definitivo superamento delle problematiche evidenziate.

Gli atti in parola trovano piena coerenza con le indicazioni qui contenute, significando

quindi che abbiano un limitato margine di adeguamento alle esigenze locali, in gran

parte riguardante | 6Accordo attuativo, dal momen
| 6esi stenza di un document o c¢ he rogetto, moachérdel det t a
relativo prospetto economico -finanziario.

Operativamente, come avviene per gli Awvisi pubblici per la raccolta delle c.d.
manifestazioni di interesse, le bozze complete degli atti in corso di predisposizione
debbono essere inviate  alla scrivente per una preventiva valutazione e condivisione.
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Tale condivisione € finalizzata anche alla massima diffusione delle progettualita
virtuose che deriveranno, nel quadro prospettico di omogeneita e replicabilita delle

azioni prevenzional, nonc h® nel |l 6ottica del mi gl i oramaEnt o c
anche secondo quanto indicato nel presente documento riguardo alla mappatura dei

prodotti realizzati, ai fini della collocazione nel repository ex art.28 (vd. 1.3 Macroaree

di attivita)

2.6 Awviso pubblico

Sempre per quanto riguarda | 6 pantmkinellaallatomiionen e d el
intrapresa, occorre evidentemente distinguere:

T nessuna problematica particolare si pparmer n el
del Il 6l nai l ssoggettou pubbécb t istitmzionale titolato ex art. 10 d.Igs.
81/2008 , ivi compresi gli Organismi paritetici e gli Enti di patronato, applicandosi
senzbéaltro al caso di specie |l a norma di riferi
7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i., r ecante appunto | a Accosdictiap!| i na
Pubbliche amministrazioni 0;

Tnell 6i pot esi in cui i nvece | a c olkdggett diveraiz idone ve
quel i i n qual che madgoantdi ipdividuati dak lggislatore oel
summenzionato art. 10, non possono comunque essere disattesi i principi generali
di trasparenza dell 6azione amministrativa e pa
quali appare sempre opportuno acquisire preliminarmente da parte dei vari
soggetti interessati, potenziali fipartner progettuali o, Il e rispet
di interesseo, attraverso | e quali.@ procedere
eventuale selezione delle possibili proposte di partenariato, anche al fine di
ottenere una programmazione accurata degli in terventi relativi alle diverse
macroaree di attivita prevenzionali.

Nell 6evidenza sopra descritta, | 6acqui si zione d
successive fasi comparative di valutazione e di selezione, debbono avvenire

attraverso una procedura dievidenza pubblica che  ne definisca i termini, le modalita

e i tempi, in coerenza con la tempistica adottata nel Sistema di Gestione dei Piani per

la prevenzione, descritta nel presente documento.

Al termine di un percorso di c cenefale ofinatizeato ¢ o n I ¢
all éindividuazione dei presuppost.i negozi al i pe
istanze di convenzioni provenienti da soggetti pubblici o privati non individuati

dall 6art . 10, ~ st at o r finhodeHocdi Avvi oso pubblico D,equalei t or i «
strumento per la raccolta, secondo i gia enunciati criteri di trasparenza, imparzialita

ed evidenza pubblica, delle c. d. Aimani festazioni
di proposte progettuali: & fatto evidente, per i proponenti, che il progetto ha una

centralita determinante ai fini della selezione comparativa

La Direzione centrale prevenzione ha rilasciato, con propria Nota n. 3541 del 15

settembre 2015, il M odello di Avwviso p ubblico ad uso delle Direzioni T erritoriali per

| 6acqui sizione delle predette fAnmizetid demtrale, doz i on i [

strumento dell 6Avvi so pubbl nocembre 20485 @ tretazionet t i vat c
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all édinformazione e sviluppo della cul tuls,@ondel | a
parti colare riferimento ai settori edilizia, agricoltura , aziende sanitarie ed ospedaliere.

| progetti selezionati con il predetto Avviso pubblico centrale, formalizzati mediante
specifici accordi attuativi, sono riportati ne gli Allegat i (vd. 4.1.6 Accordi der  ivanti da
Awviso pubblico centrale 2015).

Successivamente il Modello medesimo e stato aggiornato sulla base di evenienze

verificatesi, con i ntegrazioni volte a signifi
adempimento normativo e progetti di ricerca (vd. 4.2 Modello di Avviso pubblico ).
FOCUS

I modello deve intendersi come uno strumento a disposizione (adattabile in
determinati contenuti, dove precisato, alle realta regionali), attivabile secondo
opportunita, al fine di aderire alle istanze progettuali prov enienti dai soggetti titolati,
diversi e non da quelli espressamente indicati dal citato art. 10 del d.lgs. 81/2008 e
s. m. i ., qual ora | e istanze stesse risultassgro c¢
Pertanto | 6Avvi so i n piaalauinaodocone ura seleziomenperilag u r |a
fornitura di servizi; di conseguenza i rapporti che ne derivano non sono regolati dal
Codice degli appalti, trattandosi di rapporti di partnership.

Nel caso particolare in cui si \omzonefdquirdiidellh 6 e vent

stipula del relativo Accordo, con un soggetto diverso da quelli espressamente indicati

nel |l dart. 10, ma che riguardi undattivit”™ che nq
finanziari, la convenzione pud essere stipulata anche al di fuori della procedura di

evidenza pubblica sopra descritta.

C il caso, a livello territoriale, delle atfivit

di Sistemi di gestione della sicurezza sul lavoro (Sgsl).

Per la programmazione delle attivita da realizzare nel 2019, gli Avvisi pubblici
regionali dovranno essere uniformati anche in riferimento agli Ambiti di intervento :
da indicare al punto 1) dell 6Avvi so.

Tenuto quindi i n consi der adiiza ooatinua la preséntare et t or e
maggiore incidenza di infortuni gravi e mortali, che il settore agricoltura sara oggetto
di particolare attenzione nel Piano nazionale di prevenzione in corso di sviluppo, e

che gli infortuni stradali presentano un trend in costante attenzione da parte del

tavolo tecnico costituito in esito al Protocoll o
Dipartimento di Pubblica sicurezza, gli ambiti di intervento degli Avvisi pubblici

regionali potranno essere individuati priorit ariamente in riferimento agli obiettivi

specifici delineati nei rispettivi Piani regionali o Provinciali di prevenzione e nel quadro

dell e intese realizzate a Ilivello istituzionale
regionale di coordinamento ex art. 7 del d.lgs.81/2008.

Si specifica altresi che le attivita riguardanti la promozione e divulgazione della

cultura della salute e sicurezza nei percorsi formativi scolastici e universitari possono

comungue essere svolte sulla base delle disposizioni di cui al Il 6art. 9 del d. | gs
e s.m. i., che ne consentono la predisposizione previa stipula di apposite convenzioni

con le Istituzioni interessate, prescindendo quindi dalla previa acquisizione delle
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relative fAmani festazioni di ilcb.eressed tramite A
Il noltre, nell éattivazione della procedura di evi
seguite le normali attivita richieste dalla tipologia stessa, ivi compresa la

pubblicazione del |l 6atto concl usi vo, val e a dir

sele zionati per mezzo della prevista valutazione comparativa.

E altresi importante la verifica circa la non proposizione di medesimi progetti da parte

di soggetti che possano aver avanzato proposta in relazione ad Awvisi emanati da

altre Strutture regionali o dalla Direz ione centrale. La pubblicazione del Il 6atto
conclusivo soddisfa pertanto anche questa esigenza.

| progetti derivanti da Avwviso pubblico, devono essere adeguatamente riconoscibili

nel | 6 appPPMClarityj anche attraverso appositaan notazionenelcampo fchi avi

di r i cdelfTabaProprieta . ( Per i progett. derivant. dal | 6 A
vd. Allegati, 4.1.6)

Awviso pubblico centrale

Nella concreta gestione della summenzionata procedura di evidenza pubblica , sia a

livello cen trale che territoriale, sono state riscontrate  serie problematicita, non solo

nel conciliare la disponibilita di risorse professionali e tecniche tra gli impegni

istituzionali e quelli richiesti nelle fasi esecutive dei progetti in parola , ma anche, e

sopr attutto, sotto il profilo finanziario, nella concreta sostenibilita dei relativi oneri

economici da parte dei potenzial. partner proget

La Direzione centrale prevenzione ha pertanto avviato le attivita prodromiche alla
pubblicazione a livello centr ale della nuova procedura di evidenza pubblica in
argoment o, con | 6saperare t tspenmentalntemte il concetto di
compartec ipazione paritaria , finanzia ndo proposte progettuali in ambito di
informazione, promozione e sviluppo delle politiche di salute e sicurezza sul lavoro

Allo scopo é stato costituito un gruppo di lavoro tecnico interdisciplinare, partecipato

dalle strutture centrali competenti e dal océtkagenerale , cuié stato demandato

il compito di analizzare ed individuare la migliore formulazione di detto awiso in
adesione ai criteri generali a suo tempo determinati.

| destinatari d elle attivita oggetto del procedimento sarebbero i lavoratori (nonché i
Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza ), in particolare delle piccole e medie
imprese, delle imprese artigiane e agricole.

| soggetti proponenti sono stati invece individuati esclusivamente nei soggetti
mappat.i dal |l 6art . 2008 e gne |i., avvero gregli O&dnismi paritetici,
negli Enti di patronato e nelle Organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative
dei lav oratori e dei datori di lavoro.

Nell dambito degl:. interventi [ora engrionatiu apbtia nng | i st
avvalersi di Enti partner individuati nelle Associazioni/fondazioni di loro di retta
emanazione nonché di  Universita e relativi Dipartimenti.

Tale procedura dovrebbe configurarsi qu ale naturale evoluzione dello strumento
d e Auvigo pubblico centr ale neiterm i n i sopra descritti, consent ¢
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medesi mo iter procedi mental e, che prevede | 6acql
di interesse0 da part e superamgnto s & titol isderimernpater tdele r , i
criterio della compartecipazi one a favore di un finanziamento , come sopra cennato,

prevalente mente i n capo al |l &1l st |tenutd contoctkeeiper tale fattismetie i
I soggetti proponenti potrann 0 essere esclusivamente organismi individuati dal citato
art. 10 del d.lgs. 81/2008 , non aventi scopo di lucro ed istituzionalmente deputati a
svolgere attivita di prevenzione per la tutela della salute e sicurezza nei luoghi di

lavoro.

2.7 Patto di integrita

Il quadro normativo costituito dalla legge 6 novembre 2012 n. 190, novellata dal
d.lgs. 25 maggio 2016 n. 97, prevede che le pubbliche amministrazioni adottino
propri pian i anticorruzione per la prevenzione e la repressione dei fenomeni di
corruzione.

L6l stituto ha adottat o, c on [2&7tdelr7 miugma 2018, eill Presi
fiPiano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2018 -20200,
introducendo meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei

a prevenire il rischio di corruzione, del monitoraggio dei tempi di conclusione dei

procedim e nt i e dei rapport.i tra | 6amministrazione
stipulano contratti 0 che sono interessati a procedimenti di autorizzazione,

concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere.

Il paragrafo 6.5 del suddetto Piano st atuisce che fAnell 6anno 2018
patti doéintegrit”™ sar”™ estesa anche a tutti <colo
del | 6l sCohutquee.sto sdéintende garantire i/l ri spet
principi di trasparenza e legalita si a in capo ai dipendenti pubblici che ai beneficiari

del finanziamento, sovvenzione, contributo o altro vantaggio economico,
prevendendo altress |l 6attivazione di mi sur e di

comportamenti lesivi di tali principi.

Inattuazione degliartt.9, 10 e 11 del d.lgs. 81/2008 e s. m..i
e progetti che contribuiscono alla diffusione della cultura della salute e sicurezza nei

luoghi di lavoro , per le quali in conformita a quanto previsto dal citato Piano triennale

di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2018 -2020, € necessario adottare

un apposito patto dodéintegrit?’ che disciplini re
prevenzione del fenomeno corruttivo e alla valorizzazione di condotte eticam ente
adeguate nell dambito dei procedi menti aventi ad
contributi o altri wvantaggi economici erogati da
In applicazione delle suddette disposizioni, & stato elaborato per la sua adozion e un

Modellodi Pat t o d o0 i (mdk Allggati4t4) , approvatocon Determina del Presidente

n. 524 del 17 dicembre 2018, che dovra essere sottoscritto e presentato dai

beneficiari dei finanziamenti, sovvenzioni, contributi o altri vantaggi economici

erogat i dall 6l stituto in tema di prevenzione e sa
degliartt. 9, 10e 11 deld.lgs. 81/2008 e s.m.i.
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2.8 Processo previsionale ai fini prevenzionali

Il Processo di pianificazione economico -finanziaria delldélstituto p
strutture concorrano alla previsione secondo un Sistema basato sulla logica della
negoziazione. Tale processo € caratterizzato , in sintesi
1 daunaprima macro -fase in cuil e strutture manifestano le esigenze , al termine

della quale le Direzioni centrali , per le voci di bilancio  di propri o governo e/o

competenti per materia  , intervengono per rendere coerenti le previsione scaturite

dalle Direzioni regionali rispetto agli obie ttivi dell dlstituto g alle
f a questa segue una fase di esclusiva competenza della Direzione centrale

programmazione, bilancio e controllo per la compatibilizzazione definitiva delle
somme oggetto di previsione;

T segue poi, s d approvazione [dél ibilancio , la assegnazione delle
risorse economico -finanziarie sui centri di spesa da parte del Direttore generale
con propria Determina

Al l dinterno di guesto contesto, il Sistema di g ¢
| 6 i notde nedlizzare un processo di programmazione delle attivita prevenzionali

efficace e strutturato, il cui presupposto fondamentale € la valutazione ottimale delle

risorse necessarie allo svolgimento del singolo progetto.

Al fine dell a predisposizionedelle previ sioni in parola, |l a valute
economico pregresso, sia in termini di assegnazioni che di utilizzi, € una componente

essenziale unitamente alla verifica dei risultati, in termini di efficienza pura e di

efficacia rispetto agli obietti Vi.

Le previsioni economico  -finanziarie complessive afferenti alla Missione 3 Politiche per

il lavoro , devono trovare coerenza anche con la progettualita

Con | 6introduzione, a valere dalle previmitioni p ¢
integrato  delle Pubbliche amministrazioni, ex d.p.r . 4 ottobre 2013 , n. 132 , le Voci

gia afferenti al cap. 382 sono state ricondotte alle relative Voci della categoria

Afacquisi zi one bdé&ale quali las eW.w0B.@2i0» Organizzazione eventi,

pubbli cita e servizi per trasferta , in quanto detto Piano dei conti e informato alla

natura della spesa e non alla finalizzazione.

La scrivente Direzione centrale e struttura di governo riguardo alla Voce di bilancio
U.1.04.03.99 Trasferimenti alle imprese , e competente per materia per le previsioni

sulle diverse Voci con poste previsionali riguardanti la Missione 3, tra le quali quel le
relative all éacquisizione di beni e servizi a fi
di dett a Voce U.1.03.02.02 e da allocare su Missione e programma 3.2 Formazione

per la prevenzione per quanto alla predisposizione di eventi formativi, e Missione e
programma 3.3 Informazione, consulenza e assistenza per la prevenzione per quanto

alle iniziative a carattere promozio nale e informativo e di assistenza e consulenza

(vd. 1.3 Macroaree di attivita ).

Sulla predetta Voce U.1.04.03.99 Trasferimenti alle imprese  , a partire dalle previsioni
201 8 si opera in modalita top down , ovvero con intervento della sola Direzione
centrale prevenzione nella fase di Competenza, mentre nella fase di Cassa operano
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le Strutture cui la Voce medesima é aperta, prende ndo visione della Competenza ed
eventualmente modifica  ndo/integra ndo le previsi oni di Cassa e verifican done la
corretta  alloca zione su Missione e programma 3.1 Sostegno economico per la
prevenzione .

2.9 lIlstruzioni operative per |l dattivit”™ formatiyv

1 di sposto dell 6art. 9, Cc 0 81M@08 s.m.i.l epreverle che d) de
| 6l stituto espleti l 6attivit?’ di iprogettazione
materia di sal ut e e s Aquestogpmposito, selpreméttare ahe l®@ O .

l inee direttrici della politica faloteeas&urezzanei del | 061
l uoghi di |l avoro prevedono una chiara segmentazi
di rispondere a fabbisogni diversificati di target e contesti organizzativi e operativi, Si

fa presente che la formazione, in particolare quella c.d. Afobbligatori ao,
all 6utenza esterna ed erogata da personale dipen
disciplinata anche sotto il profilo tariffario e rappresenta quindi una fonte ormai
Aordinariao di provento per | OAmministrazione.

Non puo quindi in alcun caso essere erogata in regime di gratuita, ad eccezione di

quei commi ttenti con i qguali |l 6intervento for maf
di compartecipazione (co  -progettazione, elaborazione materiale didattico sia da parte

di Inail che de | committente, codocenza, ecc.).

Per converso, nell 6i potesi comunque r eteriigeual e,
| 6acquisizione di beni e servizi funzional. al
rientrerebbe senzdaltr o rnitarhdiservitiagoggetts pubbtico,e del | a
disciplinata come noto dal d.lgs. 50/2016 e dalle varie procedure ad evidenza

pubblica ivi previste.

Restano esclusi da tali ipotesi, i finanziamenti destinati a Soggetti pubblici e privati
per la realizzazione di pr ogetti e/o interventi formativi da erogarsi attraverso
specifiche procedure concorsuali.

Al fine di uniformare le procedure di gestione dei corsi di formazione, sono state nel

tempo emanate varie istruzioni operative, allo scopo di definire il flusso da se guire per

| 6organi zzazione e | 6erogazione dei corsi stessi
Di seguito si riportano quelle principali, disponibili nel minisito della Direzione centrale

prevenzione al seguente URL:

https://www.inail.it/intracs/intranet/informazioni/minisiti/direzioni -centrali/direzione -

centrale -prevenzione/prodottieservizi_dcprevenzione/formazione_dcprev.html

2.9.1 Monitoraggio qualita f ormativa

Al termine di ogni corso di formazione, per verificare la qualita percepita dai discenti,

e stato predisposto uno strumento che permette di monitorare la qualita formativa

nella fruizione del servizio espletato e nella verifica dei risultati conseguiti. Vi ene
richiesto ai partecipanti di esprimersi sui seguenti aspetti: utilita, interesse,
partecipazione, docenza, materiale didattico, organizzazione, logistica. Le attivita si

basano sulla elaborazione dei dati e dei risultati emersi al termine dei percorsi
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formativi erogati, attraverso la compilazione di un questionario di gradimento da
parte dei discenti, in forma anonima. | dati quantitativi e le informazioni qualitative

estrapol ate attraverso | o6utilizzo di oppzometuni i
per mettono di evidenziare punt.i di forza e di C
processi di mi gl i orament o. Tale attivit”™ consen
erogati. | vari modelli da utilizzare sono disponibili nel mi ni sRLsopraindicl atod U

2.9.2 Qualificazione dei docenti Inail

Una dell e novit”™ pi% ril ev aStatoiRegiomdelr7dudlio2016e dal | 6 A
riguarda | 6estensione a tutti i corsi di formazi
d.lgs. 81/2008 dei requisiti che devono essere posseduti dai docenti/formatori, gia

previsti d al Decreto interministeriale del Ministero del lavoro e delle politiche sociali

e Ministero della salute in data 6 marzo 2013. L6l stituto a t al f lane ha
revisione e al conseguente aggiornamento degli appositi elenchi - centrale e
territoriali - dei docenti Inail in materia di salute e sicurezza sul lavoro, gia definito

nel 2014. | criteri per la definizione delle competenze necessarie per poter svolgere

tali attivita  di docenza si basano sul presupposto di garantire un elevato standard di

gualita e di competenza nella trattazione delle diverse discipline in considerazione

delle specificita e della peculiarita di tale formazione. A seguito di specifico interpello

presso il personale Inail qualificato ed esperto e della verifica dei necessari requisiti

previsti per | e attivit?” di docenza S i pro
pubblicazione sul minisito della Direzione centrale prevenzione, dei relativi elenchi.

In consi derazione della disponibilita di competenze diversificate proprie degli esperti

appartenenti alle strutture e consulenze dell 61l s
generale e specifica destinata alle figure prevenzionali dei sistemi aziendali pubblici
e privati, nonch® formazione specialistica sull¢

al fine di conseguire la prescritta abilitazione.

Gli elenchi sono periodicamente aggiornati con nuovi inserimenti ed eventuali
modifiche. Anche | e istruzioni per presen tare la relativa richiesta sono disponibil i nel
minisito della Direzione centrale prevenzione , al medesimo URL gia indicato.

2.9.3 Criteri generali per il riconoscimento di crediti formativi

I n merito al riconoscimento di crediti for mat
del |l 6aggiornamento obbligatorio delle varie fic¢
successivi Accordi Stato Regioni e Province Autonome, & stato predisposto uno

specifico documen to reso disponibile nel minisito della Direzione centrale prevenzione

al predetto URL.

| principi generali ivi contenuti devono informare non solo i processi di progettazione

dei corsi di aggiornamento, ma anche la valutazione ai fini del rilascio di credi ti

formativi per corsi, convegni o seminari, stante la possibilita di ottemperare

parzialmente agli obblighi di aggiornamento mediante la partecipazione a detti eventi

nei l'imiti di quanto previsto dall &dAccordo Stato
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2.9.4 G estione economica e contabile

A a

Léofferta formativa dell 6l stituto destinata all 6
oneroso; ne consegue che tutte le attivita formative necessitano di una

rendicontazione economica e contabile.

Atal fine sono statepre di s p o s tlsguzibneperia gestione economica e contabile

delle attivitd di formazione sulla salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 0 che si
riferiscono esclusivamente alle attivita dei corsi di formazione e non anche alle attivita

a carattere convegni stico o all 6éorganizzazione di eventi
informative.

Il documento, completo delle relative schede di calcolo dei costi, & disponibile nel
minisito della  Direzione centrale prevenzione al predetto URL.

2.9.5 Materiali didattici e modulistica

Sono stati aggiornati i materiali didattici relativamente ai seguenti corsi di formazione

Rspp/Aspp, Rls, Addetti Primo soccorso , Addetti antincendio , Lavoratori.

La modulistica (registro presenze, schede anagrafiche, attestato) e le schede di
progettazione relative a ciascun corso sono disponibili nel minisito della Direzione
centrale prevenzione

2.9.6 Collaborazione con gli Atenei

L 6 | nsxdlge anche attivita di alta formazione sui temi della prevenzione degli

infortuni, della sicurezza sul lavoro e della tutela della salute negli ambienti di lavoro

e di vita in collaborazione e partenariato con realtd accademiche e produttive.

In tale ot t i c a, |l 61l stituto ha ampliato l a propria
innovative per formare nuove figure professionali per la prevenzione nei luoghi di

lavoro in grado di rispondere alle sfide del cambiamento del mondo del lavoro e

dell 6innovatiogneat e¢moquest. anni , infatti, | 61
con estrema attenzione le opportunita di sviluppo di partenariati e la creazione di

reti, in ambito nazionale e internazionale, per
propria azione sul piano del perseguimento degli obiettivi di ricerca e della

promozione della cultura della prevenzione. In tale contesto, sia a livello centrale che
territoriale, pervengono all élstituto da parte
collaborazione ne gli ambiti di proprio interesse. Nel caso in cui tali istanze siano

val ut at e coerenti con | e tematiche prevenzic

partecipazione potra concretizzarsi attraverso la presenza di referenti Inail nei

Consigli di Master o di perfezi  onamento e di esperti nei comitati scientifici, oltre che
attraverso | d6attivit?s@ di progettazione, predis
docenza nelle attivita formative, attivita queste che conferiscono un indubbio valore

aggiunto in virtu delle spec  ifiche competenze possedute dagli esperti Inail.
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2.9.7 Comitato permanente di gestione della formazione

Costituito per definire gli obiettivi conseguibili relativamente alla pianificazione,

programmazione ed erogazione degli interventi formativi in m ateria di salute e
sicurezza sul | avoro, richiesti alldlstituto dai
e privati, nonch® quell. previst.i per il per son:
gestione della formazione per la salute e sicurezza sul |l avor oo, autori zz:
Direttore generale il 6 luglio 2016 e presentato nell 6ambito del
permanente delle Strutture centrali il 13 settembre , hainiziato a operareil  successivo

10 ottobre.

Il Comitato € composto dai responsabili delle Strut ture centrali competenti, a vario

titolo, in materia di salute e sicurezza sul lavoro. Ne fanno parte: il Direttore centrale

prevenzione (coordinatore), il D irett ore centrale risorse umane, il D irettore centra le
organizzazione digitale, il D  irettore centra le ricerca e i Responsabili del Dit e del

Dimeila, il C oordinatore generale Contarp, il Sovrintendente sanitario ce ntrale,

| 6Avvocat o, ig@oardimataré generale Cte. Il Gruppo tecnico scientifico,

Comitato di Il livello, &€ composto da esperti individuati da ciascuna Struttura

componente il Comitato di primo livello. Recepiti gli indirizzi da parte del Comitato di
| livello, il Gruppo tecnico scientifico si occupa delle attivita riferibili ai singoli

interventi formativi (calendari, docenti, mat eriali d idattici, ecc.), riportando al
Comitato di | livello gli esiti dei monitoraggi della qualita formativa degli interventi
erogati, al fine di valutare le eventuali azioni di miglioramento da porre in essere,
relativamente al | 6ef didaticaahé cagarszzativo.s u | pi ano

Il Comitato di | livello viene convocato, di norma, con cadenza semestrale, mentre il

Gruppo tecnico scientifico, tenuto conto delle finalita con le quali opera, ha la
possibilita di riunirsi con una frequenza maggiore, anche in relazione a specifiche
esigenze formativo -organizzative.
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TERZAPARTE
ATTUAZIONE DEGLI INRVENTI

r
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3.1 Azioni di sistema

Nell dorientare il compl esso progett uansistenpar evenz
armonicodiazioni omogenee e coordinate per una fAuni for mi
prevenzilomabDimowmezione centrale nell desercizio del
compito di fornire soluzioni progettuali corredate di strumenti operativi, da

sviluppare, a livello territorial e, perseguendo parall el
ottimizzazione e corretto indirizzamento delle risorse complessive disponibili.

Al l o scopo di potenziare | o sviluppo della prop
sinergie con gli altri attori ist ituzionali, inprimis coni soggetti A pindividuatl egi at |
dal | egi sl at or e ddgs.] 812@08 ¢ s.m.il1 O findhlzdate a valorizzare le
Afazioni di Si st e ma ola rete dh rappastinsgacal livetloacengrale che

territoriale, ed  al fi ne di trasferire e rendere fruibili conoscenze, soluzioni, strumenti
e metodologie, in particolare nei riguardi di settori ed aree individuate come critiche
e/o emergenti per specificita e complessita.

Dette sinergie si traducono in Protocolli nazionali , stipulati a livello centrale , che
prevedono una regia nazionale per la definizione di programmi operativi territoriali,
in raccordo con le emanazioni territoriali e con le Direzioni regionali stesse, con

approvazione dei piani finanziari. Il Protocollo naz ionale mira a definire e proporre un

modello di azione condiviso da utilizzare sul territorio per la realizzazione di analoghe

azioni di sistema da attuare a |livello regionale
dovranno essere sottoscritti Accordi attuativi  con le corrispondenti emanazioni

territoriali degli Organismi firmatari del Protocollo nazionale , per le attivita e in

riferimento agli obiettivi in esso individuati.

Le presenti Linee diindirizzo 2019 orientano le Strutture territoriali ad attivarsi per:

T giungere alla definitiva sistematizzazione del percorso programmatorio/
pianificatorio, attraverso la predisposizione d ella calendarizzazione dei progetti,
per i quali siano state preventivamente indiv iduate le risorse necessarie alla loro
realizzazione;

T la definizione di sinergie con | 6Ente Regione,
d.lgs. 81 /2008 e s.m.i., quale interlocutore privilegiato, titolato alla emanazione
del Piano Regionale per la Pre  venzione, che predispone nel rispetto degli obiettivi
e strumenti declinati con il Piano nazionale di prevenzione (PNP) 2014 -2018,
emanato dal competente Ministero della salute ed approvato in sede di Conferenza
Stato - Regioni in data 13 novembre 2014, pror ogato al 31/12/2019 con Atto n.
247/CSR,;

T 1 6attuazi one di progett.i derivanti d iaProfoaolt o r d i a
nazionali, per la realizzazione sul territorio delle azioni di sistema in questi
individuate e delineate come modelli di azione ;

Tundattenta s epadrer chentengadcento, oltre che della loro natura
giuridica, anche di criteri di trasparenza e parita di trattamento, anche mediante
lut i ' i zzo dell o strumAwviosigi pubbiicoi degl f
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1 includere, negli Accordi con i partner, apposite clausole dirette a garantire che le
ri sorse finanziarie messe a disposizione dall 6l
progettualita previste negli Accordi/Progetti stessi, siano impiegate in regime di
compartecipazione e comunque n el rispetto dei principi generali mutuabili dal
d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 (c .d. nuovo Codice degli  appalti) che sostituisce ed
abroga le disposizioni di cui al d.lgs. 12 aprile 2006, n. 163 e s.m.i. ACodice dei

contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive
2004/ 17/ CE e 2004/ 18/ CEo, nonch® quell e dji cui

9 curare la predisposizione di una dettagliata rendicontazione di progetto, che
riguardi tutte le risorse in esso profuse (umane, strumentali, economico -
finanziari e) compiendo unébéaccurata attivit?’ di
termini di efficienza in relazione agli obiettivi del progetto, e di efficacia
relativamente  al loro esito in chiave prevenzionale , anche tramite gli strumenti

informatici messi a disposizione X

freplicare a I|livello territoriale i progett. f
progettuali riferiti al mondo scolastico.

Per la programmazione delle attivita  per il 2019, oltre a quanto sopra, le strutture
territoriali dovranno tenere conto delle indicazioni attualizzate riguardanti la stipula
di atti convenzional. (Protocolli, Accordi), anct

pubblico, rinvenibilin ella Secondaparte fil struzioni Operativebo.

3.2 Promozione e Informazione

L6l stituto contribuisce a divulgare | e conoscen:
sul lavoro anche attraverso:

1 la realizzazione di convegni, seminari e workshop su tematiche generali e
specifiche, riguardo alle dinamiche del fenomeno infortunistico e alle aree di
rischio, la realizzazione e distribuzione di pubblicazioni, audiovisivi e software;

9 i sistemiinformativi (Flussi, SINP, Infor.Mo, Registro esposti, ecc.);

9 accordi di collaborazione con associazioni rappresentative delle parti sociali,
datoriali e sindacali, e con le pubbliche amministrazioni;

i attivita con le Agenzie europee (EU OSHA, ECHA).

Nel contesto de lle azioni a carattere informativo, da sviluppare anche rispetto agli

accordi attuativi relativi ai Protocolli nazionali  predisposti a livello centrale e di seguito
rappresentati, i n particol ar e quel | i riferiti
l 6opportunit?” di inserire |l e tematiche insorgen
|l avoratori fAout do odadlicemei lawratprialell® dietegartificiali.

Infatti, per entrambe le patologie, dalle analisi gia effettuate a livello centrale & emersa

una chiara sottovalutazione e sotto -denuncia, indicatori del mancato percepimento del

rischio nellasuanuovap ericol osit ™, soprattutto nell 6ambit

pescatori, lavoratori marittimi, edili e agricoltori riguardo alla prima, mentre la
seconda patologia si riscontra perlopiu negli ambiti delle piccole imprese e
del |l 6artigianato.
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A tal proposit o, ~ stata comunque avviata | a predispo
Sovrintendenza sanitaria <centrale, di progett.i
argomento derivati da esperienze gia condotte a livello territoriale, che saranno

successivamentemessi a di sposi zione nell dapplicativo Cl ar

a livello locale.
3.2.1 Protocolli nazionali

Si segnalano:

Protocohtesa@abcon il Mini Bipaetimentodediaplbblicarsitcueezza o
il cu i schema é stato approvato con D etermina Presidenziale n. 422 del 18 novembre
2015, sottoscritto il 27 novembre 201 5 e in fase di rinnovo in quando scaduto il 27
novembre 2018, prevedeva i seguenti ambiti di collaborazione:
- interventi di formazione/informazione e sensibilizzazione volti a favorire le azioni
di prevenzione finalizzate alla riduzione degli incidenti sulle strade;
- scambio dati sul fenomeno infortunistico, analisi delle statistiche relative agli
incidenti sulle strade, con particolare riguardo agli spostamenti casa -lavo ro nonché
agli incidenti riguardanti i conducenti professionali;
- confronto finalizzato ad un miglioramento della rilevazione del dato infortunistico
relativo agli incidenti sulle strade;
- strategie per |l 6i ncremento del | a pr eaehezi one
attraverso le attivita di controllo da svolgere, in particolare, in prossimita dei grandi
centri di impiego e dei cantieri.
Relativamente allo sviluppo degli obiet tivi previsti édhteda inRmbitd oc ol | ©
territoriale la Direzione centrale pre venzione, in collaborazione con il Dipartimento
pubblica sicurezza, ha inoltrato, alle Direzioni regionali e a tutti i Compartimenti di
Polizia Stradale, uno schema di Accordo attuativo da utilizzare per lo sviluppo di
iniziative congiunte di prevenzione v olte a migliorare i livelli di sicurezza stradale.
Attualmente e in corso il monitoraggio dei progetti predisposti in tal senso a livello
regionale.

Nelnuovo Pr ot o c oimtdsa in thse di predisposizione, sono previsti tra gli ambiti

di collaborazione anche la realizzazione di interventi di formazione volti a favorire

azioni di prevenzione per |l a riduzione degl:] i nf
veicoli a motore nonché degli infortuni in itinere e la realizzazione congiunta di una

campagna n azionale di sensibilizzazione sulla tematica degli incidenti stradali e sulle

ricadute del fenomeno sul mondo del lavoro.

Allar eal i zzazi one dietdsaiferveriganc sialedperti Ihibche esperti del

Dipartimento della pubblica sicurezza del Mi ni stero delnloditmteer a,r tii col
citato P rotocollo prevede la possibilita di stipulare apposit i Accordi attuativ i finalizzat i

anche aregolamentare la partecipazione di altre Amministrazioni, Enti pubblici e Parti

Sociali. Anche relativamente  al nuovo protocollo verranno date adeguate indicazioni

circa le progettualita ed i relativi accordi attuativi da realizzare a livello territoriale.
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Protocolhtes@adbcon | 60rgani smo Paritet{©Opna),Nazi onal
schema é stato approvatoconD et er mi na presidenziale n. 181 d
sottoscritto il 9 maggio 2017, prevede i seguenti ambiti di collaborazione:

- sviluppare e promuovere iniziative finalizzate a migliorare la conoscenza dei rischi
nello svolgimento delle attivita lavorative con particolare riguardo alle micro,
piccole e medie imprese del Settore artigianato;

- definire piani operativi e realizzare azioni e prod otti informativi specifici per
settore o figura aziendal e, da diffondere anch
e seminari tematici;

- sviluppare e sperimentare buone pratiche con riferimento alle attivita lavorative
del settore;

- accrescere la diffusione di strumenti operativi standardizzati per la riduzione dei

livelli di rischio dei lavoratori, anche ai sensi del nuovo comma 3 -ter debP8 6art
del d.lgs. 81/2008 e s.m. i., nonché la diffusione di buone prassi paritetiche
settoriali o territoriali e di esperienze prevenzional. attuat

Organismi paritetici;

- promuovere lo sviluppo di iniziative prevenzionali, anche in ambito territoriale, da
realizzare tramite la sottoscrizione di accordi attuativi, secondo quanto previsto
al | 6 ar tdelpresente P6r ot o c oitdsay d 6

- monitorare | 6attivit”™ sviluppata a livello cen
Alla real i zzazi one d éilesa Ptereengoro sihh esperti dnail che esperti
Opna,inol tre | 6art i colrotocoo peede lacpodsikilt oita & stipulare

appositi accordi attuativi finalizzati allo sviluppo di specifici progetti utili al
raggiungimento degli obiettivi sopra elencati. A tal proposito il 12 settembre 2018 é

stato sottoscritto un accordo attuativo per la realizzazione a livell o centrale del
progetto fiLa rete della pariteticit”™ artigianabo.
Rel ativamente allo sviluppo degl: obiettiwvi pr e

territoriale la Direzione centrale prevenzione ha inoltrato alle Direzioni regionali lo

schema di Accordo  attuativo sottoscritto, al fine di non replicare in ambito territoriale

la realizzazione del Network (oggetto del predetto accordo attuativo ) che,
diversamente, perderebbe la propria unicitd, ma invitando ad avviare iniziative

congiunte di prevenzione volt e a migliorare i livelli di sicurezza in ambito artigiano.

Pr ot o c antesaccon dadCommissione Nazionale dei Comitati Paritetici Territoriali
(Cncpt) , il cui schema é stato approvato con determinazione del Commissario
Straordinario n. 129 del 21 novemb re 2016 e sottoscritto dalle parti il 30 novembre
2016, prevede i seguenti ambiti di collaborazione:

- aggiornamento e monitoraggio delle procedure di asseverazione per la verifica
della UNI PdR 2:2013 in relazione alla scadenza della stessa;

- informazione e formazione per progettisti di modelli di organizzazione e gestione
della salute e sicurezza sul lavoro, anche mediante specifici apporti delle
associazioni nazionali di categoria;

- realizzazione di sistemi informativi e/o applicazioni per dispositivi mobili , dicheck -
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list articolate per aree di lavoro di cantiere;
- valorizzazione e diffusione in ambito nazionale anche tramite i rispettivi web e
specifiche newsletter di progetti in materia di salute e sicurezza sul lavoro, nonché
pubblicazioni territoriali di particolare interesse;
- cooperazione nella definizione e realizzazione di progetti di prevenzione dei rischi
caratterizzati da alta trasferibilita al settore specifico.
Ancheinquestocaso,alla r eal i zzazi one distdsaimRervengonasakspast did
Inail che esperti del C  ncpt, con la possibilita di stipulare appositi accordi attuativi
finalizzati allo sviluppo territoriale di specifici progetti, utili al raggiungimento degli
obiettivi sopra elencati. E infatti in corso di predisposizione a livello centrale un
Accordo attuativo per | a progettazione e | deroga
in una logica di paritaria compartecipazione.

3.3 Formazione

Anche nel corso del 2019 proseguiranno gli interventi formativi in attuazione di

Protocoli doi nt es a, Accor di guadro e convenzioni op
seguiranno quelli relativi a huovi atti convenzionali con Enti ed Istituzioni pubblici e

privati, in fase di perfezionamento.

Al riguardo, come gia indicato in premessa, le attivita f ormatve er ogate dall 61 s
in materia di salute e sicurezza sul lavoro possono essere ricondotte a tre ambiti:

- attivita formative realizzate in collaborazione e/o su richiesta di Pubbliche
Amministrazioni;

- attivita formative realizzate in collaborazio ne e/o su richiesta di Enti e Istituzioni
privati;

- attivita formative destinate al personale interno, realizzate in collaborazione con la
Direzione centrale risorse umane - Ufficio formazione.

3.3.1 Formazione per Pubbliche Amministrazioni

In attuazione del | 6 Accordo quadro tra Inail e Scuol a n;
sottoscritto il 26 gennaio 2018 e della relativa convenzione operativa  perfezionata il
20 marzo 2018, sono stati erogati nel 2018:

- corsi destinati al personale della Presidenza della Repu bblica: n. 3 edizioni Corso
per lavoratori parte generale; n. 11 edizioni Corso per lavoratori parte specifica per
i vari gruppi omogenei in relazione alle mansioni svolte; n. 6 edizioni Corso per
lavoratori destinato ai tirocinanti presso il Segretariato generale della Presidenza
della Repubblica); per un totale di n. 313 formati ;

- corsi destinati al personale del Comando generale delle Capitanerie di Porto: n. 1
edizione Corso per addetti antincendio; n. 1 edizione Corso per addetti al primo
soccorso ; n. 1 edizione Corso per preposti; n. 3 edizioni Corso per lavoratori parte
generale e parte specifica); per un totale di n. 139 formati ;
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-corsi destinati al per sonal e. ldcddioneNCorsoipsriRe iso d e |
e, in via sperimentale, n. 1 edizione Corso per formatori/docenti in materia di salute

e sicurezza sul lavoro destinato aR spp; n. 1l edizione CorsoperR  spp/Aspp - Modulo

A, B comune e C (a seguito dell 6adeguamento a
Stato Regioni del 7 luglio 2016). Il corso per docenti/formatori e per R spp I mod.

B comune sono stati speri mentat. per |l a pri ma
all e disposi zioni di Cui all 6Accordo Stato Reg

n. 125 formati

Per il 2019 e pervenuta una richi esta di formazione, sempre per il tramite della Sna,
da parte del Ministero Economia e Finanze per circa 3.500 lavoratori, da effettuarsi in
modalita e -learning.

Tra le collaborazioni con Enti e lIstituzioni pubbliche, particolare rilievo merita il

Protocoll o déintesa tra Inail e Ministero dell 6
sottoscritto il 16 dicembre 2017, in attuazione del quale e stato rilasciato il Corso di
formazione generale in modalita e -learning A St udi areoil | avoro

Dopo la s perimentazione avvenuta presso alcuni Istituti scolastici, il corso, a partire

dai primi mesi del 2018, & stato reso disponibile in forma gratuita sulla piattaforma

del Miur dedicata all 6AlitPermcanzsd Peuoll & Icawmpred e(n
eper | " ori ent amedanominata dalkamegge 30 dicembre 2018 n. 145 | art.

1, comma 784) ed é attualmente fruibile da parte di tutte le scuole del territorio

nazionale.

Il corso, della durata di 4 ore e disponibile anche in versione accessibile per studenti

con di sabilit"™, h a | 6obi ettivo di render e i r a
responsabilita di tutte le figure coinvolte nel sistema di prevenzione e protezione

aziendale. E composto da diversi moduli ed & stato pensato e realizzato utilizz ando

una specifica metodologia didattica interattiva, in relazione al target di riferimento.
Ogni modulo del corso, articolato in una serie di capitoli che presentano gli argomenti

mediante diverse modalita di grafica animata, propone casi di studio, game e quiz di
autovalutazione, utilizzando tecniche comunicative innovative sia per linguaggio che
per grafica. Per ottenere | 6attestato valido co

studenti devono superare il test di valutazione finale al termine del corso.

Attual mente [ 6l nail sta definendo | a progettazic
classe di ri schio basso, a n c-teéreing & dellafdurata db4 | e i n
ore, dedicato alla trattazione dei rischi specifici.

Circa la collaborazione Inail ~ -Miur, € in corso di svolgimento lo studio di fattibilita per

|l a realizzazione dell dVhtemaceoinodof ciomd@iadwmndat a
infortunio sbhk | @&Aeso00i azione Nazionale fra Mut
(Anmil) ha presentato al | 61 nai | . Destinato agl:@ student i d

Istituti secondari di secondo grado di alcune regioni con lo scopo di rafforzare nei

futuri lavoratori i valori e la cultura della salute e sicurezza nei luoghi di studio, di

lavoroedivitaquo t i di ana, | 6dintervento  strutturato pe
la testimonianza da parte di un infortunato sul lavoro, la contestualizzazione di esperti

regionali Inail o Anmil, il confronto tra studenti e la sintesi finale in plenaria.
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3.3.2 Formaz ione per Enti e Istituzioni privati

Numerose sono le richieste di formazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro
che pervengono alldélstituto da Enti e I stituzior
Cncpt , Fincantieri).

In attuazione della  Conve nzione stipulata con Enel il 26 ottobre 2017 sono state

erogate sul territorio nel 2018 circa 70 edizioni di corsi di abilitazione per gli operatori

addetti alla conduzione di carrelli elevatori, gru per autocarro, gru mobili e

piattaforme di lavoro elevab i, ai sensi del | 6art . 73, comma
del |l 6Accordo Stato Regioni del 22 febbraio 2012
regionali interessate.

Relativamente alla  Convenzione tra Inail e Unacma (Unione Nazionale Commercianti
Macchine Agr icole) stipulata il 5 aprile 2017 & stata erogata nel 2018 n. 1 edizione
del Corso destinato a Rivenditori e riparatori di macchine agricole ( Lod) e n. 2
edizioni di Corso sulla Sicurezza nelle officine meccaniche (Roma e Bologna).

3.3.3 Corsi di aggiornamento esterni/interni

Per quanto riguarda | a for mazi on acadtesetonerosot a al | 0
rientrano in questa macrocategoria anche i corsi di aggiornamento destinat i a
Rspp/Aspp che [ 61 stituto eroga per i o dortaeaigstitazionake , pubb
(www. inail.it > Prevenzione e sicurezza > Formazione > Calendario corsi). Tali corsi

di aggiornamento sono organizzati anche per il personale interno in possesso degli

specifici requisiti. Gli interventi formativi vengono erogati lungo tutto il corso
del |l 6anno per ottemperare a quanto previsto dal/l
di stribuzione, nell arco temporale del gui nquen

aggiornamento.

Nel 2018 sono stati erogati corsi di aggiornamento per R spp sulle seguenti tematiche:
ACampi elettromagnetici o e AUNI | SO 45001:20180.

Gli interventi formativi di aggiornamento in programma per il 2019, destinati
all butenza esternal/interna, |l a cui ricogni zione
in corso, pros eguiranno in linea di continuita con le precedenti edizioni.

3.3.4 Formazione destinata al personale interno

Proseguono, per il 2019, le attivita formative destinate ai lavoratori e alle figure
prevenzionali interne in collaborazione con D irezione centrale Risorse Umane - Ufficio
Formazione. Nel 2018 sono stati organizzati i seguenti interventi formativi

- Aggiornamento Rspp - A DPI : aggiornamento |l egislativo e
contro |l e cadute dall béaltoo, #Al «ils$temiucei dgeé¢ s
| SO: 45001: 201806, ALoOo strumedée¢lbl ®I RAl at azuppoetd

- AggiornamentoRLS -Al |l processo di parteci palaUNb®Ce e co

45001: 2018090;
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- Aggiornamento Lavoratori I sono in corso di defini  zione n. 11 pa cchetti formativi
(n. 3in presenza, n. 8 in modalita e-learning) .

3.3.5 Partecipazione e organizzazione eventi con finalita prevenzionali

Con Det er mi na autorizzativa del Presidente
prevenzione organizza annualmente la partecipazione a eventi nazionali con finalita
prevenzionali.

La partecipazione delle Strutture tecnico professionali, delle Direzioni regionali e della
stessa Direzione centrale € finalizzata alla presentazione di iniziative e progetti in
materia di salu te e sicurezza sul lavoro destinati sia al mondo del lavoro che al mondo
della scuola. A tale ultimo riguardo, la Direzione centrale prevenzione, nel suo ruolo
di coordinamento e valorizzazione delle iniziative formative realizzate, sottolinea
I 61 mp o r di anncostante confronto e reciproco arricchimento tra il Centro e il
Territorio. Per questo, invita le Direzioni regionali a far conoscere le proprie iniziative
formative affinché, qualora se ne ravvisino le condizioni, possano essere presentate
nel | dta delle manifestazioni citate e valorizzate su tutto il territorio qualora
presentino caratteristiche di replicabilita. Le schede allegate hanno il duplice scopo
di facilitare la focalizzazione degli elementi formativi e organizzativi e, nel contempo,

di uniformare i campi indagati per un piu agevole confronto.

In caso di organizzazione di convegni o seminari per i quali sia previsto, da parte

del | ¢

del Il 6l nail , i riconoscimento di crediti for mat.i

di Rspp aisensideld .lgs.81/2008 e degli Accordi Stato Regioni 2011 e 2016, é stato
redatto, da parte del Gruppo di lavoro permanente per gli aggiornamenti formativi

su salute e sicurezza sul lavoro, un documento contenente i criteri generali per |l
riconoscimento ditalicr  editi (v d. 2.9 Istruzionioperative per | datti vi.t

3.3.6 Dossier scuola

Tra le ulteriori iniziative a carattere prevenzionale, si segnala

| 6edi zi on eDo8sieris€uola ¥ Iredatto in collaborazione

con la Direzione centrale pianificazione e comunicazione, che
rappresenta un momento di divulgazione e condivisione

del | 6i mpegno dell 86l stituto nell a
rivolte al mondo del | a scuol a.
panoramica di iniziative formative realizzate dalle strutture
centrald.i e regionald@ del I 61 stit
istituti secondari di secondo grado.

LIV DOSSIER SCUOLA

Numerosi i progetti che nel 2018 hanno ottenuto ottimi
riscontri su tutto il territorio nazionale grazie alla

collaborazione delle scuole, dei partner, con cui i diversi progetti vengono realizzati.

OURL: https://www.inail.it/cs/internet/comunicazione/pubblicazioni/catalogenerale/pubbdossierscuola
2018.html

forn

scuo
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A completare la pubblicazione, i contributi della Direzione centrale patrimonio relativi

ai finanziamenti erogati dall délstituto per il mi
istituti scolast ici, e i report della Consulenza statistico attuariale sugli infortuni occorsi
a personale docente e studenti nel |l 6ultimo trien

La Direzione centrale prevenzione, nel quadro delle azioni di monitoraggio sistematico

O mirato per speci fici t e mi dell a progettualit’
esempio riguardo le iniziative nei confronti del sistema scolastico), come anche

att raverso diretta segnalazione da parte delle strutture regionali, evidenzia e

valorizza i progetti, o parte di essi, che presentano profili di particolare interesse ai

fini della loro replicabilita in altri contesti territoriali o di ciclicita.

Lo stesso a pplicativo infatti consente la predisposizione di modelli di progetti,
completi di cronoprogramma e di piano dei costi, che possono essere scaricati e resi

propri dalle diverse Strutture interessate alla loro predisposizione nel territorio di
competenza.

3.4 Sostegno economico

3.4.1 Bando per il finanziamento di progetti formativi

Nel 2016 =~ stato emanat o, in attuazione dell 6ar
81/2008 e s.m.i. , il Bando per il finanziamento di progetti formativi specificatamente
dedicati al |l e piccol e, medi e e mi cr o i mprese,

campagna nazionale di rafforzamento della formazione prevista dalla legislazione
vigente in materia di sa  lute e sicurezza sul lavoro, destinata alle piccole, medie e
micro imprese, con risorse economiche erogate dal Ministero del lavoro e delle

politiche sociali, stanziati con il decreto interministeriale 17 dicembre 2009. In esito

all 6esame dei pré&sentatp r effgttaat © idalla apposita Commissione di

valutazione , sono attualmente in corso le attivita di verifica amministrativa de lle
autocertificazioni e della documentazione prodotta dai soggetti attuatori collocatisi in

posizione utile ,funzionalia | | approvazione dell e graduatori e.
Con | 6inizio dell doperativit”™ dei progett.i fina

potranno essere coinvolte nelle attivita di verifica delle fasi esecutive.

3.4.2 Bando per il finanziamento di interventi forma tivi per Rls e Rspp

Con Determina Presidenziale n. 529 del 20 dicembre 2018 sono stati approvati i criteri
generali funzionali all demanazi ongerlaréalizzanond ando d
e | 6erogazione di interventi f or miaitai coritenute  d i a

prevenzionale di carattere non obbligatorio destinati ai Rappresentanti dei Lavoratori
per la Sicurezza, nella loro articolazione di aziendali, territoriali e di sito produttivo

(RIs/RIst) e ai Responsabili dei Servizi di Prevenzione e Prot ezione (R spp), in
considerazione del rilevante e decisivo apporto di tali figure, con le specificita che le
connotano, nel sistema di prevenzione dei vari ambiti produttivi. In particolare sara
emanato un Bando a carattere nazionale nella cui cornice si in seriscono singoli Bandi

di finanziamento a livello regionale/provinciale.
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I Bando di finanziamento sara emanato in coerenza con gli orientamenti espressi dal
Consiglio di Indirizz o e Vigilanza da ultimo con la D elibera n. 12 del 20 giugno 2018

iRel azione Programinatd,.cane&l0ll® qual e si conf er ma
attuazione alle Linee di indirizzo per la progettazione di interventi formativi per gli
attori della prevenzione, deliberate dal CIV medesimo ¢ on provvedimenti n. 17 del

10 novembre 2015 e n. 6 del 10 maggio 2017.

Léentit” dell e risorse finanziarie complessivanm
Bando e pari a Euro 9.581.547,00 che verranno ripartite in budget regionali sulla

base di specifici ¢ riteri. Potranno essere presentate domande di partecipazione per

interventi formativi di importo complessivo compreso tra un minimo pari Euro

20. 000,00 e un massimo par.i a Euro 140.000, 00,
di voucher formativi per parteci pante a tariffa oraria predeterminata.

FOCUS

Con riferimento a tale iniziativa ed in considerazione della emanazione del bando di
finanziamento che si presume possa avvenire entro il 2019, in concomitanza con la
realizzazione di una specifica procedura in formatica di supporto, le Strutture
territoriali non dovranno attivare alcuna iniziativa formativa , a carattere non
obbligatorio, rivolta ai medesimi destinatari.

3.4.3 Bando!l si

Il 20 dicembre 2018  sono stati pubblicati gli Avvisi regionali/provinciali Isi 2018 le cui
fasi esecutive avranno inizio a partire dal 2019. Sono attualmente in corso le fasi
istruttorie riguardanti le precedenti edizioni Isi.

Lébedizione 2018 rical ca stazioné segudaaperdaecpneeecdemtt e | 61 mp
edizione | si 2017 con un ampliamento del raggio di azione finalizzato ad una
maggiore efficacia, sotto il profilo prevenzionale, degli interventi ammessi nonché

con il consolidamento e perfezionamento di alcune soluzioni che intendono migliorare
la gestione tecnico -ammi ni strativa dell 6intero procedi ment
Sono confermate le seguenti macro -categorie di progetto gia previste nella

precedente edizione 2017 ricomprese in 5 Assi di finanziamento
- progetti di investimento - Asse difinanziamento 1 (sub Asse.1.1);

- progetti per | 6adozione di model | i orgAsse zzat.
di finanziamento 1 (sub Asse 1.2);

- progetti per la riduzione del rischio da movimentazione manuale di carichi - Asse
di finanziamento 2 ;

- progetti di bonifica dei materiali contenenti amianto - Asse di finanziamento 3;

- progetti per micro e piccole imprese operanti in specifici settori di attivita T Asse
di finanziamento 4;
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- progetti per micro e piccole imprese operanti nel settore della prod uzione agricola
primaria dei prodotti agricoli - Asse di finanziamento 5.

L6i nt er vrevisione dekhistruttura del B ando | si 2018 ha visto il consolidamento
delle linee di azione rivolte a:

- una puntuale classificazione degli interventi finanziabili ch e tiene conto dei
parametri, vol ti ad identificare il raggi o di
quali il tipo di rischio e lavorazione, le specifiche di dettaglio dei rischi, le soluzioni
tecniche proposte , ecc.;

- Il dottimidréatidbonel i zzo dell e risorse economiche
fase di consegna della documentazione per il perfezionamento della domanda, la
presenza di residui per risorse inutilizzate, in riferimento agli assi di
finanziamento regionali.

A tali interventi di revisione si aggiungono le seguenti principali ulteriori innovazioni:

- la maggiore specializzazione degl: interventi
di investimentoo;

- la realizzazione di un sub asse di finanziamento riservato ai proget ti per
| 6adozione di model |l i organizzativi e di respo

- lavariazione del settore di appartenenza dei destinatari per la tipologia di progetti

AMi cro e piccole imprese operanti in specific
destinatarile mi  cro e piccole imprese operanti in specifici settori di attivita . tessile
e pesca (Ateco 2007 A03.1, C13, C14, C15);

- ' 6dinserimento, tra |le condizioni di ammi ssi bil
soggetti beneficiari, delaDetarinihacdel Brésidentee gimail t ~ di

n. 524 del 17 dicembre 2018.

Tale patto, successivamente controfirmato dal responsabile della sede Inall
competente, costituira parte integrante del provvedimento di concessione del
beneficio e dispieghera i suoi effetti si no alla completa esecuzione delle attivita
progettuali eventualmente ammesse al beneficio.

Le indicazioni operative e i flussi procedurali riferiti alla fase istruttoria delle pratiche
Isi sono contenuti nella relativa guida operativa della quale €&  previsto
| afgiornamento in relazione alla nuova edizione 2018.
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QUARTAPARTE
ALLEGATI

r



4.1 TAVOLE SINOTTICHE
4.1.1 Struttura dei Protocolli

SEZIONI/ARTICOL

Premessg e
Considerazioni

Obiettivi

Contenuticore

Clausole di salvaguardia

1.Finalita

2.0ggetto dellg
collaborazione

3.Modalita di
attuazione

4 Accordi
attuativi

5.Impegni delle
parti

6.Proprieta
intellettuali

7 Tutela
RSffQAY

8.Trattamento
dei dati

9.Recesso
unilaterale

10.Durata

11.Foro
competente

DESCRIZIONE

Contesto di riferimento e kissione delle
parti contraenti

Definizione degli ambiti dntervento e
degli obiettivida raggiungere attraverso la
collaborazione

Finalitd=obiettivo di outcome
Oggetto=obiettivo di output

Gostituzione di un gruppdi lavoro, che si
impegna a definire le attivita progettuali
da realizzare a seguito di apposito Accort
attuativo.

Descrizione dettagliata dei contenuti degl
Accordi attuativi.

Individuaf QA Y Lok Sigsfuna Parte
assume per perseguire le finalita del
Protocollo.

Relative ai risultatilelle attivita sviluppate
Ay F2NI I RSttQlGdz2:

¢dzi St S LINBY2T A2Y!
del logo.

Richiamaalle disposizioni normative in
materia.

Definisce le modalitaidecesso anticipato.

Indica ilperiodo di tempalalla data di
stipula delProtocollo aquella di scadenza

Ai fini della rsoluzione delle potenzie
controversie
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DETTAGLIO

Identificazione delle parti e
riferimenti normativi

Modalita di verifica del
raggiungimento degli obiettivi da
perseguire.

[ Q2dzi O2YS § f QS
platea di riferimento.

[ Q2dzi Lddzi § At N
progetto, misurabile e
guantificabile.

Comitato paritetico di
coordinamento.

Descrizione dettagliata dei profili
professionali ed amministrativi
costituenti ilgruppo di lavoro.

Limitatamente ai lavori dejruppo
e riferiti alle risorse complessive
(economiche, professionali,
strumentali).

Analogamente riportata
yStftQl O0O2NR2 |

Analogamente riportata
ySttQl O0O2NR2 |

Analogamente riportata
yStftQl O0O2NR2 |

Preavviso, ec.
Termine entral quale devono

concludersi i lavori dgiruppodi
lavoro.
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4.1.2 Struttura degli Accordi

SEZIONI/ARTICOL DESCRIZIONE DETTAGLIO
Premess e Contesto di riferimento e la missione dell Identificazione delle parti e
Considerazioni parti contraenti riferimenti normativi

1.Finalita Obiettivi da perseguire.

Definizione degli ambiti ditervento e [ Q2dzi O2YS § f QS
degli obiettivida raggiungere attraverso l¢ platea di riferimento.

.% Z.ﬁggetto _delle collaborazione [ Q2 dzii Lddzi & Af N
303 colaborazione i alita=obiettivo di outcome progetto, misurabile e
Oggetto=obiettivo di output quantificabile.
WALRNIF GA RIFf t N g Realizzazione del progetio
individuato in sede di Protocollo
RQAYyGSal o
3.Comitato Costituzione di un gruppdi lavoro,con Comitato paritetico di
paritetico di compiti di governance delbtivita coordinamento che, sulla base
coordinamentc progettualidefinite in sede di Protocollo = delle linee progettuali (Allegati:
ROQAYyGSal o 1.lllustrazione del progetto;
2.Preventivo economico
finanziario) governa e coordina le
o risorse impiegate per la
§ realizzazionalelle attivita.
>
S | 4.Impegni dellc Riconoscimento delle risorse necessarie | dettagli sono contenuti negli
‘g parti alla realizzazione delle attivita progettual Allegati 1.lllustrazione del
O individuate e descritte nei predetti Allega progetto; 2.Preventivo economicc
FffQ!l OO2NR2 aiSaaz finanziario
5.Aspetti WAYLFYR2 | ljdzr yi2 A Regolati secondo il criterio della
economici 2. Preventivo economico finanziario. compartecipazione paritaria delle
risorse complessive (economiche
finanziarie, strumentali e
professionali)
6.Proprieta Relative ai risultati delle attivita sviluppatf WA LISGAT A2y S RSt
intellettuali Ay F2NI I RSEftQraGidi2 t NP(G202Ftf2 RQAY
© | 7.Tutela TutelaelINR Y2T A2y S RSEEwWALISGAT A2y S RSt
'CEG RSt f QA Y dellogo. t NEPi202tf2 RQAY
)
g 8 Trattamento Richiamo alle disposizioni normativein WA LISGAT A2y S RSt
© | dei dati materia. t NEi202tf2 RQAY
E 9.Recesso Definiscde modalita d recesso anticipato. Preawviso, €.
@ | unilaterale
g
O | 10.Durata Indica ilperiodo di tempalalla data di Termine entrdl quale devono
stipula delProtocollo a quella di scadenza concludersie attivita previste dal
Progetto.
11.Foro Ai fini della risoluzione delle potenzi:

competente controversie
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413 For mat per | 6analisi preventiva dei <costi

Progetto - PREVISIONE DEI COSTI
indicare con data
: RISORSE UMANiEcosti di diversa natura - ri: -
‘»:v::”r;e;\:"aé l:ec?:r‘\liee)'ltlgtear\z"a: C::zfﬂir\; inizio=data fine le c.d ris. strumentah@ussono essere scritte nelle righe e o AL ACQUS nota copiare limporto del totalel
g 1del . estone (che coincide) St - POSSONO essere s ghe | BENI E SERVI@iservizi rientrano: Ia | 5, nella colonna di pertinenzq se "carico INAIL|
tabella riepilogativa (in calce), contengon| con una data significativd corrispondenti alle attivita di riferimento; se non logistica, i servizi tecnico-professionali dell'autore della spesa (anche pi| selezionare Voc
formule o sono funzionali allesecuzione trovano posto, nelle righe seguenti - lasciando in biar] acquisiti presso soggetti non direttamentef P P
formule o comandi. NON MODIFICARE 9! Progetio. quale ad es ' ita riferibili ai partner) quota)
- la consegna di un output) le celle delle attivita) P
3 Voce del Piano dei Cont
cateel PEIIN Y. Detagioaina | dmainzio | caatne |SRROGIEIY e | ove| S| romen | osscnmone (M) SO rorwes | TOTALE A G, | canco ] ok e
GS00|GESTIONE attivita di sistema
REALIZZAZIONE
MAL0% 5puscoLo
11 gruppo di lavoro
costituito ad hoc,
Analisi delle analizza i testi forniti Professionista | componenti del|
AP i fine di i |01/01/2018 |20/02/2018 |Tecnico (specificafgruppo di lavord 25 | 44,56 | 1.114,00 0,00 | 1.114,00 1.114,00 figurativo
"sorgenti" contenuti che tuolo) paritetico
dovranno confluire
nellopuscolo.
.| componenti del
Esterno Tecnico .
(specificare ruoloy PO di avord 25| 44,56 | 1.114,00 1.114,00 | 1.114,00 figurativo
paritetico
Elaborazione del testy
Realizzazione da parte del revisore Professionista | componenti del|
AP10Z| e aptscolo | editoriale, in base allei21/02/2018 - (15/03/2018 | Tecnico (specificalgruppo dilavorq 10 | 44,56 | 445,60 0,00 445,60 445,60 figurativo
P indicazioni fornite dal ruolo) paritetico
gruppo di lavoro.
| componenti del
Esterno T .
0 TN yruppo dilavorq 10 | 44,56 | 445,60 445,60 | 445,60 figurativo
(specificare ruolo) S
paritetico
La bozza di testo
Condivisione testo: iﬂ‘.ﬁ&”ﬁiﬁ";ﬁﬁ Professionista | o\ esperti
AP0l e della materia reforee| LO/03/2018  [23/0312018 | Tecnico (specifica * 7L PP 20 | 44,56 | 891,20 0,00 891,20 891,20 figurativo
. Tuolo)
al fine di una convali
dei contenuti.
Il materiale
convalidato viene
inoltrato al Esterno Tecnico| pool di esperti ’
4
coordinamento, che o 24/03/2018 2410312018 || e S paritetico | 20 | 4456 891,20 0,00 891,20 | 891,20 figurativo
occupera dellinvio all
tipografia.
Stampa e rilegatura senvizio
AP104|Stampa in Tipografia Tlpog?aﬁa I'":g" 01/04/2018 (15/04/2018 0,00 stampa |250| 40 |10.000,00 10.000,00| 5.000,00 | 5.000,00 figurativo
opuscoli

Consegna
AP105|Consegna materiali |dellopuscolo e del fild 16/04/2018 |16/04/2018
in formato .pdf

ORGANIZZAZIONE

MAZOUEVENTO
AP201{Acquisizione preventi}i 01/01/2018 [31/01/2018 A"‘"('l':_"::g“"“ 10| 30 | 30000 0,00 | 300,00 300,00 figurativo
AP202|Prenotazione 2ai0arzote [2ai0212016 | ATTESIEN 1| 30 | 3000 000 | 30,00 30,00 figurativo
catering per
partecipanti U1.03.02.02.005
(previsti 250 st Organizzazione e
AP203|Allestimento evento |servizi di accoglienza|25/02/2018 |04/05/2018 baseinviti [ 300| 19 | 5.700,00( 5.700,00 5.700,00  partecipazione a
+riserva per manifestazioni e
eventuale convegni
sovrannumero
sala per evento
(auditorium Inail p.le| 1 | 800 | 800,00 | 800,00 800,00 figurativo
Pastore)
Predisposizione | Compreso i material Amministrativo _
Ap204l % PP per Fevento 01/03/2018 |31/03/2018 &) 20| 30 | 600,00 0,00 600,00 600,00 figurativo
Esterno
Amministrativo 20| 30 | 600,00 000 | 600,00 | 600,00 figurativo
(specificare ruolo
evento 05/05/2018 |05/05/2018 Dirigenti (EPNE) relatore 5 (116,68 583,40 0,00 583,40 583,40 figurativo
Esterno Tecico| i | 5 | 67,73 | 338,65 000 | 338,65 | 33865 figurativo
(specificare ruolo
MA0O [COORDINAMENTO
Supporo Fememotemo, ATE
apsosjamminsrsoste | UECL  Joveyzots 1siosizots R 16 | 30 | 480,00 000 | 480,00 480,00 figurativo
rendicontazione.
Fememolmtermo Estemo
: Amministrativo 16 | 30 | 480,00 000 | 480,00 480,00 figurativo
consuntivazione, »
uniivazi (specificare ruolo)
rendicontazione.
segreteria,
' ) Amministrativo | registrazione, )
gestione dellevento i omeeana | 7| 20 | 21000 000 | 210,00 210,00 figurativo
materiali
39
NOTE 199 8.523,6 1650000 25.023,69 8.389,49 16.634,2

codici fasi/attivita: 25.023,65
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Il prospett o economico -finanziario ad uso interno (pag. precedente, a figura intera)
€ suddiviso in 3 parti.

Nella prima parte  sono presenti elementi utili alla costruzione del G ANTT:

Indicare con dats
inizio=data fine Ig
c.d. "milestone" (cheg
coincide con ung
data significativa de
progetto, quale ad

Le celle evidenziate in azzurro,
celle delle colonne "totale", I4
Voci della tabella riepilogativa (i
calce), contengono formule
sono funzionali all'esecuzione
formule o comandi.

NON MODIFICARE. es. la consegna di u
output)
Codice FASE attivita Dettaglio attivita | data inizio| data fine

(nome breve)

Nella seconda parte  sono riportati i costi relativi alle risorse (umane e strumentali):

RISORSE UMANE

(i costi di diversa natura: riarse RISORSE STRUMENTALI:
umane, riorsestrumentali - ACQUISIZIONE BENI E SERVI

possono essere scritte nelle righd (nei servizi rientrano: la logistica,
corrispondenti alle attivita di servizi tecniceprofessionali

riferimento; se non trovano posto, acquisiti presso soggetti non
nellerighe seguenti- lasciando in | direttamente riferibili ai partner)
bianco le celle delle attivita)

tipologia

(N.B.scelta COSTQ| TOTALH COSTO | TOTALH
g S ruolo | ORE ORARIC A DESCRIZION QUANTITA UNITARIC B
discesa)

Infine n ellaterza parte e riportato il totale delle spese per singole attivita e il riparto
tra i par t nuwilizzo pey Uso intexno maill 6,I16i ndi vi duazione dell e
e/o delle tipologie di costo figura tivo (se 0vo &eostdéffettséq e s a o

Nota: copiare I'importo del totale
A+B nella colonna di pertinenza | se "carico INAIL

dell'autore della spesa selezionare Voce

(anche proquota)

TOTALE Voce del Piano dei Conti

CARICO
CARICO INAJl (N.B.scelta da elenco a
A+B PARTNER discesa)
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Sono inoltre riportate  , nello schema complessivo, tre Tabelle:

1. Codici delle M acroattivita (Fasi) e Attivita di progetto

O R

m zestione Spese E' I'attivita inserita automaticamente dal sistema.

m izestione Coordinamento Attivita da inserire in tutti | progetti.

Macroattivita Contiene le attivita associabili ad una Fase o funzionali ad un
dato output; il prima numero & distintivo, ordinale per tutte
l= MA {es. MAL0O, MAZOD, ecc ).

APOOD Attivita di Progetto Pub essere associata ad una Macroattivita o indipendente; il
primo caratters NUMErico Serve a riconoscere a quale Ma &

associata, riprendendone il primo carattere (es. AP 101,
AP10Z, ecc.).

2. Correlazione Piano -Clarity delle tipologi e del personale

Tipologia di personale, correlazione tra Clarity e Piano

Clarity: Piano:
Professionista Tecnico (specificare ruc
Professionista (effettivo) 0,00 Professionista Legale
Professionista (figurativo) 2.450,8C Medico
tot A| 2.450,80 Ricercatori
Professionista esterno (specificare ruo
Tecnico(effettivo) 2.789,45 Tecnologi
Tecnico (figurativo) 0,00 { Esterno Tecnico (specificare ruolo)
tot B| 2.789,45 Amministrativo (EPNE)
Amministrativo (Ricerca)
Amministrativo (effettivo) 1.080,0C Dirigenti (EPNE)
Amministrativo(figurativo) 2.203,40 Dirigenti (Ricerca)

Esterno Amministrativo (specificare
tot C| 3.283,4(0 ruolo)
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3. Riepilogo delle attribuzioni dei costi a carico Inail

5.700,00| U.1.03.02.02.00®rganizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni

U.1.03.02.02.999Altre spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre non altrim

0,00 classificabili

0,00( U.1.03.02.11.001Interpretariato e traduzioni

10.934,20 figurativo
0,00 effettivo

0,00 altre Voci (indicare a parte)

16.634,20

Il format é altresi disponibile in una versione utilizzabile nei confrontidel | 6 est:er no
Progetto - PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO
1
N . . ) .. |nota: copiare I'importo del total
avvertenza:le celle delle colonne RISORSE UMANE (i costi di divera natura - ris.umane, ris.strumentali - possono | RISORSE STRUMENTALI: ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI (nei servizi A+B nella colenna di
"totale” contengono formule «ssere scritte nelle righe corrispondenti alle attivita di riferimento; se non rientrano: |a logistica, i servizi tecnico-professionali acquisiti dell'autore della spesa (anche
NON MODIFICARE. trovano posto, nelle righe seguenti - lasciando in bianco le celle delle attivita) presso soggetti non direttamente riferibili ai partner) :)
2
FASE [maiuscolo
e grassetto) ! " P P " E=effettiva, . N COSTO x E=effettivo. | DESCRIZION . COosTO TOTALE CARICO CARICO
Dettaglio attivita | data inizio | data fine F=figurativa tipologia ruolo tempo wnitadit TOTALE A F-figurativo E QUANTITA' UNITARIO TOTALE B A+B PARTNER INAIL
3
4
5
13
T 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,
8 0,00

Ambedue le versioni sono state fornite in formato file ai funzionari che hanno
partecipato agl:] incontri presso | a Direzivone ge
Clarity, del 20 e 21 novembre 2018.

N.B. i dati inseriti, importi , ecc., non sono reali, essendo riportati solo a titolo di
esempio.
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4.1.4 Costomedio orario del personale

Aggiornamento 2018

TOTALE
TRATTAMENTO
POSIZIONE ECONOMICO MEDI
CATEGORIA ORDINAMENTALE | ORARIO LORDO ON
RIFLESSI (PREV. IR
INAIL)
PROFESSIONISTI Professionisti tecnici 45,01
Professionisti legali 40,41
MEDICI Medici a tempo pieno 47,99
Medici a tempo definito 20,65
DIRIGENT! EPNE Dirigenti generali 123,58
Dirigenti di Il fascia 66,45
C1 19,38
Cc2 20,14
PERSONALE DELLE AREE (EPNE) c3 2292
C4 25,46
C5 27,13
RICERCATORI E TECNOLOGI Ricercatori 44,11
Tecnologi 44,11
DIRIGENTI RICERCA Dirigenti 2" fascia 72,22
IV Livello 27,83
PERSONALE TECNA®MINISTRATIVO (ricerc VLivello 25,31
VI Livello 23,04
VII Livello 20,85

Fonte : Inail, Direzione centrale risorse umane, 2018
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4.1.5 Convenzioni a livello centrale in temadi Assistenza e Consulenza
PARTNER Attivita Data stipula Data scadenza
ANEV El aborazione di Linee doéindiri| 25/01/2016 25/01/2019
parchi eolici.
ASAL-AEFI-CFI | mpl ement azi one del | e Linee d| 15/05/2017 15/05/2020
Aimacrocicloo dellodattivit”™ fier
ASSOMUSICA El aborazione di Linee déi ndi r i 10/01/2018 10/01/2021

addestramento professionale pe
nonché del documento monografico relativo alle macchine
fiscenotecnicheo.

CNI Realizzazione di seminar. nazi ¢ 26/01/2018 26/01/2021
nei luoghi di lavoro: percorsi formativi, sistemi di gestione

e case studieso Edizioni svolt
Torino, 28 settembre Venezia, 9 novembre Palermo e 7
dicembre Napoli. In programmazione nuove edizioni.
Predisposizione Concorso nazionale archivio delle buone
soluzioni e procedure per salute e sicurezza sul lavoro nei

cantieri temporanei o mobili.

FEDERCHIMICA Elaborazione e pubblicazione in un opuscolo sui dati statistici 20/06/2016 20/06/2019
relativi agl i infortuni e mal
aggiornamento e applicazione della banca dati con

| applicativo CO&SI

FEDERLEGNOARREDO Studio e analisi dei dati Inail relativi agli infortuni e malattie 18/04/2018 18/04/2021
professionali nelle aziende del comparto legno.

FEDERMECCANICA, Studio e analisi dei dati Inail relativi agli infortuni e malattie 08/06/2018