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GHIIJKLMNOP	QHIIH	KOONRNOS	QN	TPUOVPIIP	QHIIJHWNQHLNK	XPRNQYZ[	H	QN	O\OHIK	QHIIK	]KI\OH	̂\MMINTK_	IK	̀HaNPUH	
bKcNP	def̀ 	ghihjjkk	QHI	Zilh[lmhmhn	oK	WPpOP	IH	NUQNTKcNPUN	WHV	NI	VNTPVpP	KI	OHpO	WHV	IJNQHUONqNTKcNPUH	
QHIIJKUONaHUH	QHI	RNV\p	]r̀ ]YXPsYm_	KppNT\VKUQP	ToH	TNt	KRRHUaK	KIIJNUOHVUP	QN	\U	KLMNOP	QN	pNT\VHccK_	QN	
TPVVHOOHccK	TINUNTK	H	QN	OVKTTNKMNINOS_	NU	LPQP	QK	pPQQNpqKVH	IH	HpNaHUcH	QN	NLWVHpH	H	TNOOKQNUN	IHaKOH	KIIK	
pPVRHaINKUcK	QHIIK	QNqq\pNPUH	QHI	RNV\p	]r̀ ]YXPsYmu	bJHRPI\cNPUH	QHIIK	QNKaUPpONTK	QN	IKMPVKOPVNP	WHV	
IJNQHUONqNTKcNPUH	QNVHOOK	QHI	RNV\p	]r̀ ]YXPsYm	WHVLHOOH	PaaN	QN	VNTPUPpTHVH	KTTKUOP	KI	OHpO	LPIHTPIKVH	WHV	IK	
VNTHVTK	QHI	LKOHVNKIH	aHUHONTP	RNVKIH	OVKLNOH	̀vŶX̀ _	wxyz	{|}~z}�z	WHV	IK	QNKaUPpN_	N	OHpO	KUONaHUNTN_	WHV	IK	
VNTHVTK	QN	pWHTNqNToH	WVPOHNUH	QN	p\WHVqNTNH	QHI	RNV\pu	�	OHpO	KUONaHUNTN	pPUP	OHpO	NLL\UPIPaNTN	ToH	VNIHRKUP	IK	
WVHpHUcK	QN	\UP	P	WN�	KUONaHUN	pWHTNqNTN	RNVKIN_	NUQNTKONRN	QN	\U�NUqHcNPUH	RNVKIH	NU	TPVpPu	��	OHpO_	NU	WKVONTPIKVH_	
�	\ONIH	WHV	TPUQ\VVH	KOONRNOS	QN	pTVHHUNUa	p\	WHVpPUH	KpNUOPLKONToH	qKTHUON	WKVOH	QN	aV\WWN	QN	WPWPIKcNPUH	TPU	
MKppK	WVPMKMNINOS	WVHYOHpO	dHpu	pTVHHUNUa	p\	RNKaaNKOPVN_	WHVTPVpN	QN	WVHPpWHQKINccKcNPUH_	pTVHHUNUa	p\	WKcNHUON	
qVKaNIN_	pPVRHaINKUcK	QHN	IKRPVKOPVN_	TPUOHpON	pTPIKpONTN_	HTTnu	�U	OKIN	TKpN	�	VKTTPLKUQKOP	NI	VNTPVpP	KN	OHpO	
KUONaHUNTN	TPLH	pOV\LHUOP	QNKaUPpONTP	QN	WVNLP	INRHIIPu	�I	WVHINHRP	QHI	TKLWNPUH	pKVS	HqqHOO\KOP	QKI	WHVpPUKIH	
NUqHVLNHVNpONTP	QHIIK	�PUQKcNPUH	]KUOK	b\TNKu	�I	VNp\IOKOP_	QNVHOOKLHUOH	HRNQHUcNKOP	p\I	QNpWPpNONRP_	RHVVS	
RKINQKOP	QK	\U	MNPIPaP	QHIIK	�PUQKcNPUH	]KUOK	b\TNK_	VHqHVOKOP	H	NURNKOP	NU	LPQKINOS	OHIHLKONTKu

C���	���������	��	����	����������	���������	gU	OHpO	KUONaHUNTP	WPpNONRP	NUQNTK	NI	qKOOP	ToH	IJPVaKUNpLP	
WPOVHMMH	KRHVH	\U�NUqHcNPUH	NU	KOOP	QK	WKVOH	QHI	RNV\p	]r̀ ]YXPsYmu	gUK	WHVpPUK	TPU	\U	OHpO	KUONaHUNTP	
WPpNONRP	pN	QHRH	pPOOPWPVVH	KQ	\U	OKLWPUH	UKpPqKVNUaHP	QN	ONWP	LPIHTPIKVH	WHV	TPUqHVLKVH	OKIH	VNINHRPu	gU	
OHpO	KUONaHUNTP	UHaKONRP	NUQNTK	NURHTH	TPU	\U	QNpTVHOP	INRHIIP	QN	WVPMKMNINOS	ToH	IJPVaKUNpLP	UPU	�	RHU\OP	K	
TPUOKOOP	TPU	NI	RNV\p	]r̀ ]YXPsYm_	LK	UPU	�	KppPI\OK	aKVKUcNK	QHII�KppHUcK	QN	NUqHcNPUH	QK	]r̀ ]YXPsYmu
]H	QHTNQH	QN	pPOOPWPVpN	KIIJNUQKaNUH_	IH	pKVS	HqqHOO\KOP	\U	OKLWPUH	UKpPYqKVNUaHP	WHV	]r̀ ]YXPsYm	TPU	
LHOPQNTK	KUONaHUNTKu	9�	����	��	�����	��������	���	@���	?����������	�����	��������	������	��������	�����	
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GHI	TKpP	pWHTNqNTP	IK	UPVLKONRK	QHIIK	̀HaNPUH	bKcNP	NLWPUH	ToH	N	VNp\IOKON	QHI	vHpO	rUONaHUNTP	pNKUP	
TPL\UNTKON	KIIK	̀HaNPUH	KOOVKRHVpP	IJNUpHVNLHUOP	QHaIN	pOHppN	UHIIK	KWWPpNOK	WNKOOKqPVLK	VHaNPUKIH	X�s�e	Z[	H	
ToH	NU	TKpP	QN	HpNOP	WPpNONRP	QHI	vHpO	�PIHTPIKVH	IK	�PUQKcNPUH	]KUOK	b\TNK	TPL\UNToN	N	p\PN	QKON	KI	]�]̂	
XPLWHOHUOH	WHV	vHVVNOPVNP	d]HVRNcNP	�aNHUH	H	]KUNOS	̂\MMINTKnu
�U	KOOHpK	QHI	VHqHVOP	QHI	OKLWPUH	LPIHTPIKVH_	ToH	WPOVS	HppHVH	pTKVNTKOP	KOOVKRHVpP	NI	pHVRNcNP	QN	VHqHVOKcNPUH	
PUYINUH_	QPRVS	WPVpN	QK	p\MNOP	NU	NpPIKLHUOP	qNQ\TNKVNP	dUHI	p\P	QPLNTNINP	P	NU	KIOVK	pOV\OO\VKn	H	VNpWHOOKVH	IH	
TPUp\HOH	UPVLH	IHaKOH	KI	QNpOKUcNKLHUOP	pPTNKIHu
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